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Rezumat: Prezentul studiu analizeaza oportunitatea utilizarii mijloacelor amiabile
de solutionare a litigiilor intre companiile din industria farmaceuticd, domeniu
complex ce prezintd multiple particularitati. Complexitatea litigiilor aparute in
comertul international cu produse farmaceutice, valorile ridicate ale acestora, dorinta
partilor de a continua cooperarea si avantajele mijloacelor amiabile de solutionare,
determina partile sa le ia in considerare si sa recurgd la ele in detrimentul instantelor
de judecatd. Studiul cuprinde analiza principalelor mijloace amiabile de solutionare
a litigiilor din domeniul farmaceutic, reliefind avantajele si dezavantajele utilizarii
acestora.
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Abstract: This study examines the opportunity of using alternative dispute
resolution procedures among the companies in the pharmaceutical industry, complex
field that displays multiple particularities. The complexity of disputes arising from
international trade of pharmaceuticals, their high values, the parties’ desire to
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alternative dispute resolutions procedures used in the pharmaceutical industry,
highlighting their advantages and disadvantages.
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I. Privire de ansamblu asupra mijloacelor alternative de solutionare a
litigiilor

1.1. Ce sunt mijloacele alternative de solutionare a litigiilor in comertul

international?

Solutionarea amiabild este varianta dezirabild in cazul neintelegerilor
sau litigiilordin afaceri. Aceasta poate interveni inainte sau in timpul
judecarii litigiului in fata unei instante statalesau arbitrale si poate fi deseori
facilitata de o tertd persoana ce actioneaza in conformitate cu anumite reguli
simple”.

Notiunea de moduri alternative de solutionare a litigiilor include
negocierea, consilierea, medierea si alte moduri, indiferent de natura lor
judiciara sau extrajudiciara, respectiv cele in virtutea cdrora partile, cu sau
fara ajutorul unui tert, participd personal la cdutarea unei solutii amiabile a
litigiului lor, confruntdndu-si punctele de vedere si pretentiile lor’.

Indiferent de modul in care sunt denumite acestea, ele au ca scop
stabilirea sau restabilirea comunicarii intre partile aflate in conflict, aspect de
o deosebita importantd in mediul economic, unde interesul pentru pastrarea
relatiilor existente anterior nasterii litigiului este major”.

La nivel international, mijloacele alternative de solutionare a
litigiilor sunt cunoscute sub denumirea de Alternative Dispute Resolutions —
ADR, iar in Romania, ca mijloace de Solutionare Alternativa a Litigiilor -
SAL’, denumire ce o vom folosi pe parcursul prezentului studiu.

Mijloacele SAL nu ar trebui privite ca o oportunitate de a inlocui
instantele judecatoresti, ci mai degrabd ca o unealtd ce ajutd partile in
rezolvarea neintelegerilor dintre ele intr-un timp scurt, la costuri reduse si
intr-o manierd transparentd. Mecanismele SAL pot imbunatiti eficienta
sistemelor judiciare prin decongestionarea activitatii instantelor de

2 International Chamber of Commerce, ADR Rules, Paris, 2001, p. 6.

3 A. Rosu, Medierea — mijloc alternativ de solutionare a litigiilor comerciale
internationale, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2010, p. 123.
* Idem, p. 121.

3 Denumirea este preluati din Directiva 2013/11/UE a Parlamentului European si a
Consiliului din 21 mai 2013 privind solutionarea alternativa a litigiilor in materie de consum
si de modificare a Regulamentului (CE) nr. 2006/2004 si a Directivei 2009/22/CE (Directiva
privind SAL in materie de consum), publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr.
L165 din 18 iunie 2013 si transpusd in legislatia nationala prin Ordonanta Guvernului nr.
38/2015 privind solutionarea alternativa a litigiilor dintre consumatori §i comercianti,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 654 din 28 august 2015.
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judecati® ModalititileSAL nu sunt o alternativd la justitie, ele fiind chiar
rezultatul reglementdrilor juridice ce permit solutionarea litigiilor intr-un
mod amiabil.

Metodele SAL au fost utilizate de parti si integrate in majoritatea
sistemelor de drept ca un prim pas spre rezolvarea litigiului. La nivel
international existd unele state care incurajeazd sau impun utilizarea unui
mijloc SAL, de obicei medierea, inainte de a demara actiunile la instantele
nationale. De exemplu, in Statele Unite ale Americii multe societati de
avocatura si multinationale aleg utilizarea mijloacelor SAL inaintea
instantelor de judecata’.

La nivel european, au fost adoptate masuri prin care se incurajeaza
utilizarea procedurilor extra-judiciare, precum Directiva 2008/52/CE®
privind anumite aspecte ale medierii in materie civila si comerciala’.

Studiile in materie'® constati ci rata de succes a mijloacelor SAL la
nivel international este de 85-90%, rata de indeplinire voluntard a obligatiilor
stabilite prin actul de solutionare amiabild a litigiilor fiind deasemenea
ridicata.

Atunci cand sunt utilizate 1n detrimentul instantelor nationale,
mijloacele SAL prezintd un set de beneficii, oferind partilor un mai mare
control asupra solutiei litigiului si, implicit, satisfactie In ceea ce priveste
rezultatul''.

Rezolvarea unui litigiu prin mijloace SAL este, in general, mult mai
putin costisitoare decat arbitrajul si procesul in fata instantelor de judecata,

 E. Bosio, S. Daadouche, C. De la Medina Soto, M.lavorskyi, Enforcing contracts —
Measuring good practices in the judiciary, iIn Doing Business 2016, Report by World Bank
Group, p- 96, material disponibil online la adresa:
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/22771.

" D. Carneiro, P. Novais, J. Neves, Conflict Resolution and its Context, Editura Springer
International Publishing, Elvetia, 2014, p. 21

§ Directiva 2008/52/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 21 mai 2008
privind anumite aspecte ale medierii in materie civila si comerciald, publicatad in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene nr. L136/3 din data de 24 mai 2008.

° E. Sussman, Final Step: Issues in enforcing the mediation settlement agreement in
Contemporary Issues in International Arbitration and Mediation, The Fordham Papers 2008,
Editura Martinus Nijhoff Publishers, 2009, p. 343.

19 C. Esplugues, L. Marquis, New Developments in Civil and Commercial Mediation —
Global Comparative Perspectives in lus Comparatum — Global Studies in Comparative Law,
Editura Springer International Publishing, Austria, 2015, p. 74.

'1'E. Bosio, S. Daadouche, C. De la Medina Soto, M. Iavorskyi, op.cit., p. 96.
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dar succesul acestor proceduri este conditionat de motivatia partilor de a
ajunge la un acord'.

Sub umbrela mijloacelor SAL putem include, in mod neexhaustiv,
urmatoarele proceduri: negocierea, medierea, concilierea, mijloace hibride
ale medierii si arbitrajului sub forma Med-Arb sau Arb-Med, mini-procesul,
consultarea unui expert neutru, dispute board.

In doctrina comertului international existd opinii separate in ceea ce
priveste includerea arbitrajului in cadrul mijloacelor SAL. Ne raliem la
opinia'® conform careia, arbitrajul, datorita caracterului institutional din ce in
ce mai pregnant, a modului de solutionare a litigiului si a naturii actului de
solutionare, nu poate fi considerat un veritabil mijloc de solutionare amiabila
a litigiilor, ci o forma traditionald de solutionare a litigiilor.

1.2. Mijloacele de solutionare alternativa a litigiilor utilizate in comertul
international

1.2.1. Negocierea

Negocierea constituie prin excelentd mijlocul prin care majoritatea
litigiilor sunt rezolvate si solutionate. Este un proces direct care implica, de
obicei, numai partile in litigiu. Negocierea nu este supusd niciunui proces
formal sau prescris, fiind de la sine inteles cd aceasta nu se opune la
parcurgerea altor proceduri de solutionare, inclusiv recurgerea la instantele
de judecata. Uneori negocierile se pot desfiasura in paralel cu actiunile in
instanta, fapt ce ar putea exercita presiuni pentru inchiderea cazului'®.

Negocierea este un proces colaborativ si informal prin intermediul
caruia partile comunica si, fara nicio influenta externa, incearca sé ajunga la
un rezultat satisficator tuturor partilor in litigiu'>. Este un proces ce nu

12 M. Smith, Dispute Resolution: Mediation, Arbitration and Litigation in Agency Sales
Magazine, January 2016, p. 55.

3 D. Richbell, Mediation of Construction Disputes, Editura Blackwell Publishing,
Oxford, 2008, p- 17, material disponibil online la adresa:
https://books.google.ro/books?id=pZi2PJa6SwMC&printsec=frontcover&hl=ro#v=onepage&
q&f=false;Z.Sustac, C.Ignat, Modalititi alternative de solutionare a conflictelor (ADR),
Editura Universitara, Bucuresti, 2008, p. 62.

1. Stamatoudi, op.cit., p. 439-440.

15 A. Fiadjoe, Alternative Dispute Resolution: a developing world perspective, Editura
Cavendish Publishing Limited, Londra, 2004, p. 22.
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creaza obligatii intre parti, acestea nefiind obligate legal sa se conformeze
rezultatului negocierilor'®.

Un aspect important in cazul acestui mijloc SAL 1l constituie
identificarea si justificarea intereselor fiecarei parti, astfel incat fiecare dintre
acestea sale cunoasca si sd le inteleagd. Daca existd bund credinta si partile
inteleg mutual pozitiile si implicit interesele, se poate ajunge facil la
solutionarea problemelor intervenite. Procesul de negociere conduce partile
spre rezolvarea conflictului prin win-win (victorie-victorie), ce da satisfactie
ambelor parti'’.

Conform doctrinei, procesul de negociere cuprinde patru faze
principale, nsa dat fiind caracterul informal si flexibil al procedurii acestea
pot varia. Identificarea intereselor fiecarei parti reprezintd prima etapa,
continudnd cu definirea scenariilor alternative, neluate in considerare de
parti, dar care ar putea solutiona neintelegerile. A treia faza a negocierii
constd 1n Tmbunatatirea scenariilor alternative identificate, astfel incat
acestea sa corespunda cat mai bine intereselor partilor. Procedura se incheie
prin alegerea celui mai bun scenariu pentru solutionarea litigiului'®.

1.2.2. Medierea/Concilierea

Medierea reprezintd “un proces structurat, indiferent cum este
denumit sau cum se face referire la acesta, in care doud sau mai multe parti
Intr-un litigiu incearcd, din proprie initiativa, sa ajungd la un acord privind
solutionarea litigiului dintre ele, cu asistenta unui mediator'®”.

Medierea este perceputa ca instrumentul de baza al mijloacelor SAL.
In sustinerea acestei opinii ne bazim pe Regulile ADR*’¢laborate de Camera
Internationald de Comert de la Paris care, in art. 5 alin. (2) mentioneaza ca in
lipsa unui acord al partilor cu privire la mijlocul ADR ales, in solutionarea
litigiului se va utiliza medierea.

“Medierea poate asigura o solutionare extrajudiciara eficienta din
perspectiva costurilor si rapida a litigiilor in materie civila si comerciala
prin intermediul unor proceduri adaptate nevoilor partilor. Este mai

16D, Carneiro, P. Novais, J. Neves, op.cit., p. 22.

YIbidem.

18 Idem, p. 24.

" Definitie a medierii, conform art. 1 din Directivei 2008/52/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind anumite aspecte ale medierii in materie civila si comerciala.

2 International Chamber of Commerce, op.cit,p. 11.
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probabil ca acordurile rezultate din mediere sa fie respectate voluntar si sa
mentina o relatie amiabila si durabild intre parti. Aceste avantaje sunt §i
mai pronuntate in situatiile care prezintd elemente de extraneitate”™".

Principalul avantaj al medierii constd 1n insdsi flexibilitatea
procedurii, ce permite partilor abordarea unor pretentii mai diversificate, de
interes pentru acestea, respectind o procedura acceptatd de comun acord.”
Mai mult decat atat, acordul rezultat din mediere nu este un act impus de
catre o parte tertd, ci rezultatul liberei vointe a partilor, fiind mutual
atcceptat23 .

Unii autori®* sustin ci esenta medierii consti in “inlesnirea
negocierilor catre un acord, in conditii de confidentialitate”. Mediatorul
incearca sa indrepte interesul partilor catre natura litigiului, facilitind
ajungerea la un acord avantajos mutual, acestea din urma protejandu-si
relatiile de cooperare economici®. Acest lucru trebuie realizat prin
mentinerea atentiei partilor pe obiectul litigiului, precum si prin facilitarea
interactiunilor si comunicérii dintre ele. Mediatorii sunt, prin urmare,
persoane cheie, de a caror abilitati si aptitudini depinde succesul sau esecul
procedurii’.

Partile ce apeleaza la solutionarea litigiului prin mediere au multiple
avantaje, din care enumeram: procedura informald, celeritate, costuri reduse,
concentrarea pe interesele si problemele partilor, Incurajarea partilor de a
gasi propriile solutii, implicarea partilor in procedurd, confidentialitate si rata
de succes a medierii. In acelasi timp, partile trebuie si ia in calcul
urmatoarele dezavantaje: natura consensuald a procedurii, posibilitatea ca
partea mai puternicd sd o influentezepe cea mai slaba catre un anumit
rezultat, lipsa obiectivismului in cadrul procedurii®’.

1.2.3.Consultarea unui expert neutru (Expert Review)

21 Conform pet. 7 din preambulul Directivei 2008/52/CE a Parlamentului European si a
Consiliului privind anumite aspecte ale medierii in materie civila si comerciala.

2 Pentru similitudine a se vedea C. Esplugues, L. Marquis, op.cit., p. 4 si p. 60-61.

2 1. Stamatoudi, op.cit., p. 439.

24 1. Seitler, Alternative Dispute Resolution in EstatesGazete nr. 9 iulie 2016, p. 94.

B 1. Carr, P. Stone,op.cit., p. 611; A.Fiadjoe, op.cit., p. 23; A.Masson, M.J.Shariff, Legal
Strategies: How Corporations Use Law to Improve Performance, Editura Springer-Verlag,
Berlin, 2010, p. 134.

26D, Carneiro, P. Novais, J. Neves, op.cit., p. 24.

" A. Fiadjos, op.cit., p. 23.
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Evaluarea expertului este procedura SAL in care un litigiu dintre
parti este supus, pe baza acordului acestora, spre analiza unui expert ce se
pronunta asupra acestuia. Decizia expertului este obligatorie, daca partile nu
prevad altfel*®.

Clauzele de solutionare a posibilelor litigii cu ajutorul unui expert se
regasesc, in general, in contracte al caror obiect prezintd complexitate si
elemente tehnice, precum contractele din industria farmaceuticd sau
domeniul constructiilor.

In functie de acordul partilor, decizia expertului poate avea valoarea
unei decizii finale asupra litigiului sau poate avea caracterul unei opinii
consultative, a unei recomandari. Ambele variante pot fi avantajoase pentru
parti, In functie de circumstantele si natura litigiului. Procedura permite
partilor evitarea costurilor si a timpului necesar “educarii” judecatorului cu
privire la specificul si particularitatile tehnice ale domeniului.*’

1.2.4. Dispute Board

Dispute Board sau forumurile pentru litigii, reprezinta un alt mod de
solutionare amiabila a litigiilor in comertul international, fiind utilizat cu
precadere in cadrul cooperarilor complexe de tip joint-venture sau in
domenii precum constructii, cercetare si dezvoltare stiintifica.

Dispute Board este un comitet de experti independenti, creat in
momentul incheierii contractului, al carui rol este, ca pe toatd durata
executdrii contractului, sd anticipeze conflictele care pot sd apara intre parti,
solutionand dezacordurile dintre acestea astfel incat sd nu degenereze in
litigii™.

Forumurile pentru litigii sunt compuse din unul, trei sau mai multi
membri, experti in domeniul conflictelor si care cunosc foarte bine
imprejuririle complexe ale incheierii contractului®'.

Spre deosebire de restul mijloacelor SAL care iau nastere ulterior
conflictului, Dispute Board isi incepe activitatea In momentul incheierii
contractului, avand, asa cum am enuntat anterior, rolul de a preintampina si

28 Definitie data de Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelectuale, disponibili la adresa:
http://www.wipo.int/amc/en/expert-determination/what-is-exp.html. Pentru similitudine a se
vedea si I. Carr, P. Stone, op.cit., p. 610.

2P, Jabaly, op.cit., p. 734.

39 C.T. Ungureanu, Dreptul comertului international — Contracte de comert international,
Editura Hamangiu, Bucuresti, 2014, p. 149.

31 C.T. Ungureanu, op.cit., p. 149; A. Rosu, op.cit., p.131.
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solutiona litigiile™”. Functionarea lui si atingerea obiectivului de prevenire a
litigiilor depinde de cooperarea dintre parti si cooperarea partilor cu Dispute
Board.

Regulile” Dispute Board elaborate de Camera Internationald de
Comert de la Paris clasificd forumurile pentru litigii in: Dispute Review
Board (DRB), Dispute Adjudicatory Board (DAB) si Combined Dispute
Board (CDB). DRB are rolul de a oferi recomandari partilor, ADB are
competentd adjudecatoare, emitdnd decizii ce au naturd contractuald, iar
CDB are o competenta mixtd, avand posibilitatea de a da recomandari si/sau
decizii**.

Spre deosebire de mediere, conciliere, arbitraj si chiar instantele de
judecata, Dispute Board poate influenta comportamentul viitor al partilor
aflate In cooperare economica internationald. Medierea si celelalte mijloace
SAL nu ofera partilor acest avantaj, deoarece acestea evalueaza
comportamentul anterior al partilor, pe cind Dispute Boards oferd optiuni
pentru actiunile viitoare™.

1.2.5. Mini-procesul (Mini-Trial)

Mini-procesul este modalitatea SAL la indemana oricdrei parti
contractante ce doreste solutionarea litigiului cit mai repede si eficient
posibil, astfel incat sd 1si poatd continua relatia de colaborare cu cealalta
parte. Mini-procesul este un fel de proces simulat, care se desfasoara dupa o
procedura simpla, flexibila, privatd si consensuald in care partile fac o
prezentare sumara in fata managerilor operatorilor de comert international.

Partile participd in mod direct la procedurd, din moment ce fiecare
dintre ele trebuie s desemneze un manager in calitate de factor de decizie in

32 A se vedea A. Rosu, op.cit., p. 131.

3 International Chamber of Commerce, Dispute Board Rules,Editura Imprimerie Port
Royal, Paris,2015, material disponibil online la adresa: http://www.iccwbo.org/Data/
/Documents/Business-Services/Dispute-Resolution-Services/Dispute-Boards/Dispute-Board-
Rules/2015-Dispute-Board-Rules-English-version/

3 Pentru detalii a se vedea art. 4, art. 5 si art. 6 din ICC Dispute Board Rules sau
International Trade Center, Settling Business Disputes: Arbitration and Alternative Dispute
Resolution, ed. a II-a, Editura International Trade Center, Geneva, 2016, p. 14-16, material
disponibil online la  adresa: http://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/
/Content/Publications/Arbitration_English Full%20A4 Low-res.pdf.

35 D.B. Mastin, Dispute Review Boards to the Rescue in Under Construction, Vol. 15, nr.
4, 2013, articol disponibil online la adresa:
http://www.americanbar.org/publications/under_construction/2013/november 2013/dispute_b
oards to the rescue.html.
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cadrul comitetului mini-trial®®. Procedura debuteazi cu prezentarea sumari a
litigiului si a pozitiei fiecarei parti, realizata de avocatii acestora, ca si cum s-
ar afla n fata unui tribunal, in fata managerilor operatorilor de comert
international.Prezentarea se face intr-un loc privat, fard respectarea unor
reguli stricte de procedurd sau probatoriu. Dupa prezentare, managerii
incearcd sa ajungéa la o solutie, constientizand, in fata argumentelor care le-
au fost prezentate, interesul lor comun de a pune capat conflictului in mod
rapid si putin costisitor®’.

Utilizarea mini-procesului conduce la solutionarea
litigiului,deoarece acesta oferda managerilor informatii actualizate cu privire
la litigiu, prezentate din puncte de vedere diferite. Informarea permite
factorilor de decizie a partilor sd aiba o perspectivd mult diferitd si o
intelegere mai largd a litigiului, comparativ cu cele oferite de
studierearapoartelorinterne realizate de proprii angajati sau profesionisti
independenti’®.

Daca ne raportam la factorul timp, procedura mini-trial este limitata,
in general, la trei sau patru ore, iar in cazurile complexe la o zi, maxim doua.
Dupa ce managerii au luat act de cele prezentate, acestia realizeaza ca:
rezolvarea litigiului fundamentata pe aspecte comerciale va elimina costurile
de judecata, fiecare parte arepropriile argumente pentru a-si sustine pozitia si
ambele parti prezinta riscuri de pierdere al litigiului. Or, mini-trial permite
partilor sa obtina o privire de ansamblu asupra cazului, la costuri reduse si cu
putine prejudicii aduse relatiei de cooperare sau a reputatiei companiilor”.

1.2.6. Alte mijloacede solutionare alternativd a litigiilor: Mediere-

Arbitraj, Arbitraj-Mediere, Mediation and last offer arbitration
Procedurile Mediere-Arbitraj (Med-Arb), Arbitraj-Mediere (Arb-

Med) si Mediation and last offer arbitration (Medaloa) sunt forme hibride ale

36 Pentru similitudine a se vedea L.D. Barr, Whose Dispute Is this Anyway: The Propriety
of the Mini-Trial in Promoting Corporate Dispute Resolution in Journal of Dispute
Resolution, volumul 1987, p. 137, articol disponibil online la adresa:
http://scholarship.law.missouri.edu/jdr/vol1987/iss/11/.

T Ungureanu, op.cit., p. 150.

38 T.J. Klitgaard, W.E. Mussman III, High Technology Disputes: The Minitrial As the
Eme}};ging Solution, in Santa Clara High Technology Law Journal, vol. 8, [anuarie 1992, p. 3.

Idem, p. 3-4.
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mijloacelor SAL 1n cadrul cdrora sunt combinate tehnici ale arbitrajului si
medierii®.

Medierea-Arbitraj (Med-Arb)consta in Inceperea procedurii de
solutionare prin mediere, urmand ca in cazul in care se ajunge la o solutie,
insa partile doresc sd-i ofere forta executorie sau nu se ajunge la o solutie pe
aceasti cale, partile si apeleze la procedura arbitrala®'.

Arbitrajul-Mediere (Arb-Med)se aseamand cu procedura Med-
Arb, insa Incepe cu Investirea arbitrului care, dacd considera ca litigiul ar
putea fi solutionat prin mediere, va indeplini rolul unui mediator**.

Mediation and last offer arbitration — Medaloa este modalitatea
SAL, conceputi si dezvoltati de Robert Coulson®, fost presedinte al
Asociatiei Americane de Arbitraj, ce constd in alegerea facutd de un arbitru
intre ultimele propuneri de solutionare realizate de parti in cadrul unei
proceduri de mediere. In cadrul acestei proceduri partile sunt incurajate sa
formuleze oferte de solutionare care s poata fi luate in considerare. In cazul
in care ofertele sunt nerealiste, sau plasate mult prea departe de asteptarile
celeilalte parti, tertul poate sugera solutii intermediare, ajungand in final sa
aleagd dintre ultimele propuneri avansate®. Spre deosebire de medierea
simpla, existd garantia unei solutii finale si obligatorii, indiferent daca
respectivul caz se solutioneaza prin mediere sau prin alegerea facutd de
arbitru®’.

Existd o multitudine de forme hibride ale mijloacelor SAL, toate
fiind fundamentate pe consensul partilor si obiectivul de a solutiona rapid si
eficient litigiul dintre acestea. Un caz mai aparte de solutionare a litigiului
printr-o metoda SAL hibrida estedvista Management vs. Wausau
Underwriters Insurance Co., in care o instantd din Florida a hotarat ca

0 JKarton, Beyond the “Harmonious Confucian”: International Commercial Arbitration
and the Impact of Chinese Cultural Values in Legal Thoughts between the East and the West
in the Multilevel Legal Order, Editura Springer Nature, Singapore, 2016, p. 531.

T A. Rosu, op.cit., p. 132.

2 Idem, p. 133.

Bpentru detalii a se vedea R. Coulson., MEDALOA: Practical Technique for Resolving
International Business Disputes, in Journal of International Arbitration, Volumul 2,Editura
Kluwer Law International, 1994, p. 111-113.

“A. Rosu, op.cit., p. 134.

* G. Friedman, On the Ist day of Christmas/Chanukah/Kwanzaa, My True Love Gave to
me...A New Form of ADR, p. 1, articol disponibil online pe website-ul Arbitration Resolution
Services Inc. la adresa: https://www.arbresolutions.com/1st-day-christmaschanukahkwanzaa-
true-love-gave-mea-new-form-adr/.
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solutionarea neintelegerii, privitoare la locatia unde se va desfasura
procedura de ascultare a martorilor, sd fie realizatd printr-un joc “Piatra,

hartie, foarfeca™®.

II. Utilizarea mijloacelor alternative de solutionare a litigiilor in
comertul international cu produse farmaceutice

2.1. Ce inseamni produse farmaceutice?

Prin “produse farmaceutice” intelegem orice material sau produs
destinat uzului uman sau veterinar, prezentat sub forma de doza finitd sau
materie prima pentru utilizare Intr-o astfel de forma de dozare, care este
supus controlului de catre legislatia specifica domeniului in statul exportator
si / sau statul importator”’,

Produsele farmaceutice sunt produse obtinute din substante active
de origine naturald, sinteza chimicd, biosinteza sau prin alte tehnologii cu
sau fara substante auxiliare, fabricate industrial sau in farmacie §i
distribuite pe piata in forma si in ambalajul prevazut de producator,
inclusiv: a) vaccinuri, seruri, imunoglobuline specifice §i alergeni; b)
produse din sange si plasma stabile; c¢) produse pentru diagnostic si
tratament, continand substante radioactive; d) produse dietetice cu indicatii
terapeutice; e) antidoturi; f) produse de contrast si alti agenti de diagnostic
administrati la om*.

Importanta reglementarii produselor farmaceutice este evidentd in
contextul In care consecintele consumului lor poate fi, literalmente, o
chestiune de viata si de moarte pentru cel céruia ii sunt administrate. Datorita
acestui motiv, comertul cu asemenea produse este reglementat atat prin
norme legale, cat si prin diverse instrumente softlaw ce impun

4 G. Friedman, op.cit., p. 1; Pentru detalii referitoare la cazul in discutie a se vedea:
https://dockets.justia.com/docket/florida/flmdce/6:2006cv00055/177800 si
http://archive.fortune.com/2006/06/07/magazines/fortune/judgerps _ fortune/index.htm.

47 Conform definitiei oferite de Organizatia Mondiald a Sanatitii in WHO Technical
Report Series, No. 908, 2003 — Annex 4, material disponibil online la adresa:
http://apps.who.int/prequal/info_general/documents/ TRS908/WHO_TRS 908-Annex4.pdf

*8 Definitie preluata din Ordonantd de Urgentd nr.152 din 14 octombrie 1999 privind
produsele medicamentoase de uz uman, publicatd in Monitorul Oficialal Romaniei, Partea [
nr. 508 din 20 octombrie 1999, in prezent abrogata. Definitia nu a fost preluata si in Legea nr.
95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, publicatd in Monitorul Oficialal Romaniei,
Partea I,nr. 652 din 28 august 2015, care in art. 699 defineste conceptele de: medicament,
substanta activa, excipient si altele.
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trasabilitatea® medicamentelor, materiilor prime utilizate si a contractelor ce
stau la baza relatiilor comerciale si de cooperare dintre companiile
farmaceutice si alte parti.

2.1. Specificul comertului international cu produse farmaceutice.
Mijloace alternative de solutionare a litigiilor adecvate acestui domeniu

Mijloacele de solutionare alternativa a litigiilor au devenit forumul
ales pentru majoritatea litigiilor din domeniul medical-farmaceutic. Aceste
litigii apar atét la nivel national cat si international, si pot implica sume de
ordinul milioanelor de dolari. Litigiile din domeniul medical-farmaceutic se
extind mult fata de clasicele procese intre pacienti si prestatorii de servicii
medicale, ajungand la conflicte intre marile companii farmaceutice.
Complexitatea litigiillor din domeniul farmaceutic, dorinta partilor de a
continua cooperarea si multe alte avantaje ale mijloacelor SAL, determina
partile si le aleagd in detrimentul instantelor de judecati.

Contractele de comert international cu produse farmaceutice contin,
in general, o clauza compromisorie, partile stabilind ca orice litigiu viitor va
fi solutionat prin arbitraj insd, existd si contracte ce prevad doud etape,
medierea si, ulterior, arbitrajul’'.

Principalele mijloace SAL utilizate 1n litigiile aparute din comertul
international cu produse farmaceutice sunt negocierea, medierea, arbitrajul-
mediere, consultarea unui expert neutru si mini-procesul™.

Domeniul farmaceutic este foarte bine reglementat, existand atat
norme de drept international”, regional®® si national, fapt ce

* Trasabilitatea, principiu ce guverneazi industria farmaceutica, reprezinta capacitatea de
reconstituire a drumului parcurs de produsul farmaceutic de la primul proces de fabricatie a
materiilor prime farmaceutice si pana la beneficiarul final al medicamentului, pacientul, pe
baza inregistrarilor.

9 K. Benesch, Why ADR and not litigation for healthcare disputes?in Dispute Resolution
Journal, nr. August/October 2011, p. 1, material disponibil online la adresa:
https://www.adr.org/aaa/ShowPDF?doc=ADRSTG_014003.

! Idem, p. 2.

32 Ibidem.

3 De exemplu, Organizatia Mondiald a Sanatitii (World Health Organisation) emite
norme concepute pentru gestionarea unor probleme de sdnatate la nivel mondial, care dupa
adoptare intra in vigoare in toate statele membre ale organizatiei.

>* De exemplu, in Uniunea Europeani reglementirile privind industria farmaceutici au
fost codificate in EudralLex (http://ec.curopa.cu/health/documents/eudralex/index_en.htm).
Prin comparatie, in Statele Unite ale Americii domeniul farmaceutic este reglementat la nivel
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determindcomplexitatea litigiilor aparute n aceastd industrie. Aceste corpuri
de legi si reglementari sunt tehnice, complexe si dificil de inteles, chiar si de
un avocat experimentat. Fiind un domeniu dinamic, policitile nationale de
sanatate si reglementarile legislative sunt in continui schimbare™.

In general, contractele de comert international cu produse
farmaceutice cuprind clauze privind transferul, utilizarea si protejarea
drepturilor de proprietate intelectuala, acestea fiind legate de brevete de
inventie sau marcile sub care produsele vor fi comercializate. In cazul unor
litigii cu privire la aceste drepturi de proprietate intelectuald, partile se pot
adresa centrelor SAL organizate in jurul organizatiilor internationale precum
Centrul de Mediere al Organizatiei Mondiale a Proprietatii Intelectuale™.
Data fiind natura complexa a litigiilor din domeniul proprietatii intelectuale,
majoritatea isi gasesc solutionarea prin mijloace SAL. Cu cat un caz este mai
complex, cu atit este mai avantajoasa utilizarea mijloacelor SAL deoarece:
mediatorii sunt experti in domeniul din care provine litigiul, nu se pune in
discutie calificarea sau specializarea acestora, nu existd riscul
neadmisibilitatii unei probe sau lipsirii de validitate a unui experiment’’ sau
model utilizat ca probd demonstrativa™.

Cauzele generatoare ale litigiilor din comertul international cu
produse  farmaceutice @ pot fi  determinate de  nerespectarea
clauzelorcontractuale in care sunt implicate companiile farmaceutice sau alte
parti cu activitate in acest domeniu (laboratoare de analizd, furnizori
echipamenteetc.), neintelegeri aparute in activitatea de cercetare
farmaceuticd sau 1In studiile clinice ale medicamentelor, Incalcarea
drepturilor de proprietate intelectuala.

Probele utilizate in aceste litigiiconstau deseori in contracte specifice
(contracte de furnizare, de licenta, de confidentialitate, de know-how, joint-
venture), registre medicale, rapoarte stiintifice, studii clinice, certificate de

federal prin normele emise de U.S.Food&Drug Administration
(http://www.fda.gov/Regulatorylnformation/default.htm).

3 K. Benesch, op.cit., p. 4.

% Pentru detalii privind Centrul de arbitraj si mediere al Organizatiei Mondiale a
Proprietatii  Intelectuale  si  avantajele  utilizarii  acestuia a se  vedea:
http://www.wipo.int/amc/en/.

57 Conform art. 50 din WIPO Mediation, Arbitration, Expedited Arbitration and Expert
Determination Rules and Clauses,2016, material disponibil online la adresa:
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_446.pdf.

8 p. Jabaly, IP litigation or ADR: costing out the decision in Journal of Intellectual
Property Law & Practice, vol. 5, nr. 10, Editura Oxford University Press, 2010, p. 730.
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analiza, specificatii de produs, rapoarte financiare, strategii de marketing,
brevete de inventie, toate acestea fiind considerate documente confidentiale
de o importantd crescutd pentru companiile farmaceutice. Mai mult decét
atat, analiza si intelegerea acestor documente poate fi anevoioasa, generand
costuri cu expertize si, indirect, amanarea solutiondrii.

Industria farmaceutica si cea a biotehnologiei au reprezentat
intotdeauna un teren fertil pentru litigii. Acest fapt este determinat de
multiple motive, dintre care amintim costurile ridicatenecesare descoperirii
si dezvoltarii unui medicament, completate de beneficiile generate de
lansarea unui medicament inovator pe piatd. Disputele intre concurenti si
chiar intre colaboratori sunt intlnite frecvent in industria farmaceutica™.

Companiile farmaceutice pot solutiona eficient neintelegerile prin
moduri SAL, Tnainte de trimiterea in judecatd sau in faza incipientd a
procesului. Prezentarea pretentiilor si a apararilor fiecarei parti creste sansele
ca acestea si ajungi la consens si sd incheie o tranzactie.”’

2.3.Avantajelesidezavantajele utilizarii mijloacelor de solutionare
alternativa a litigiilor in domeniul farmaceutic

Printre factorii ce au determinat acceptarea la nivel mondial a
mijloacelor SAL ca modalitate de solutionare, atat a litigiilor simple, cat si a
celor complexe din domeniul farmaceutic mentiondm: durata si costul redus
a procesului, posibilitatea de alegere a mediatorilor specializati sau
expertilor,  flexibilitatea  procedurilor, limitarea  divulgarilor —
confidentialitate, mentinerea relatiilor contractuale sau de cooperare
economica’'.

Mijloacele alternative de solutionare a litigiilor prezinta,atat
avantaje, cat si dezavantaje, urmand a fi analizateln cele ce urmeaza.

2.3.1. Avantaje
Instantele de judecatd nu sunt intotdeauna suficient de bine pregétite
pentru a gestiona litigii provenite din comertul international cu produse

% Financier Worldwide, Commercial disputes in the biotech and pharma sector in
Financier Worldwide — TalkingPoint — Litigation&Dispute Resolution, Februarie 2012, p. 2,
articol disponibil online la adresa: https://www.financierworldwide.com/commercial-
disputes-in-the-biotech-and-pharma-sector/#. WF1NbxuLRPY.

5 Idem, p. 4.

1 K. Benesch, op.cit., p. 3-6.
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farmaceutice, iar rezultatul este deseori incert si inflexibil, fapt ce Inseamna
ca nu au fost luate n calcul particularitatile domeniului. Asadar, folosirea
mijloacelor SAL poate fi mai eficientd, procedura fiind suficient de flexibila
pentru a lua 1n calcul atit aspectele legale, dar si cele comerciale, etice,
sociale si stiintifice®.

Celeritate si costuri reduse

Litigiile Tn domeniul farmaceutic sunt considerate de catre instantele
judecatoresti, drept “litigii complexe”. Si asta deoarece un asemenea proces
poate dura ani de zile pana la solutionare, de la introducerea actiunii la
judecata propriu zisd si apoi cdile de atac.Totodatd, procesele in fata
instantelor se pot prelungi si datoritd timpului necesar prezentdrii si
intelegerii reglementarilor complexe din industria farmaceutici, a
terminologiei de specialitate si a altor informatii cu care judecatorii nu sunt
familiarizati®.

In ceea ce priveste costurile solutionarii neintelegerilor prin mijloace
SAL este greu sd ne pronuntdm, deoarece fiecare litigiu are specificul lui,
pornind de la natura acestuia pana la valoarea pretentiilor partilor. Spre
exemplu, procedura medierii este consideratd mai putin costisitoare decét
arbitrajul®. In sustinerea acestei afirmatii putem realiza o comparatie intre
costurile generate de solutionarea unui litigiu, fie la Curtea de Arbitraj din
cadrul Camerei Internationale de Comert de la Paris, fie la Centrul SAL al
aceleiasi organizatii. In situatia in care pretentiile sunt evaluate la 1 milion
de dolari, iar litigiul este analizat de un singur mediator sau arbitru, costurile
administrative in cazul arbitrajului vor fi limitate la maximum 21.000USD®
iar in cazul mijloacelor SAL la 10.000USD®.

62 1. Stamatoudo, Alternative Dispute Resolution and Insights on Cases of Greek Cultural
Property in International Journal of Cultural Property, 2016, p. 435.

BK. Benesch,op.cit., p. 3.

% N. Alexander, International and Comparative Mediation — Legal perspectives, Editura
Kluwer Law International, Olanda, 2009, p. 49.

% Informatii obtinute in urma utilizarii simulatorului de costuri ale procedurii de arbitraj,
disponibil pe  website-ul ~Camerei Internationale de  Comert la  adresa:
http://www.iccwbo.org/Products-and-Services/Arbitration-and-ADR/Arbitration/Cost-and-
payment/Cost-calculator/.

5 International Chamber of Commerce, op.cit., p. 14. Website-ul Camerei Internationale
de Comert pune la dispozitie un simulator de costuri ale mijloacelor SAL, accesibil la adresa:
http://www.iccwbo.org/products-and-services/arbitration-and-adr/mediation/costs-and-
payment/
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Specialistii®’ in domeniu sustin ci succesul mijloacelorSAL la nivel
international este datorat, pe langd alte avantaje, costurilor reduse pentru
solutionarea litigiului.

Mentinerea relatiilor comerciale

Multe companii si participanti la comertul international cu produse
farmaceutice 1si doresc continuarea relatiilor comerciale, chiar dacd a existat
sau existd un litigiu intre acestea. Avand in vedere acest deziderat comun,
partile nu doresc solutionarea litigiilor 1intr-o modalitate ostild si
contradictorie ce ar afecta posibilitatea de a coopera pe viitor®. Dorinta
partilor de a mentine relatia comerciald nu se bazeaza numai pe cooperarea
indelungata ci si pe alti factori precum: costurile de inlocuire a partii cu un
alt furnizor®, dificultatea sau imposibilitatea de a identifica un alt furnizor
pentru aceleasi produse farmaceutice.

Procedurile SAL au tendinta, In general, de a conserva relatia de
cooperare comercialad dintre parti. Prin ascultarea si Intelegerea pozitiei
celeilalte parti, si acceptand posibilitatea validitatii a cel putin unei sustineri,
partile sunt indemnate sa lucreze Tmpreund, incercand astfel consolidarea
relatiei si nu erodarea cooperarii’".

Utilizarea mijloacelor SAL este ideala pentru partile ce isi doresc
continuarea relatiilor contractuale. Aceasta le ofera posibilitatea de a
reevalua relatia de cooperare, care este reglementatd prin contract, si le
permite sa observe dacd prevederile acestuia au avut succes sau nu.
Mijloacele SAL dau partilor oportunitatea de a gestiona contractul, de a
mentine prevederile ce au functionat si de a le inlatura sau modifica pe cele
ce nu au fost eficiente, si de a gasi solutii pentru dezvoltarea relatiei in
beneficiul tuturor celor implicati’'.

7 M. Tarrazon, 4 Note on Institutional and Ad Hoc Mediation in Contemporary Issues in
International Arbitration and Mediation, The Fordham Papers 2007, Editura Martinus Nijhoff
Publishers, Olanda, 2008, p. 315.

88 K. Benesch, op.cit., p. 4.

% Orice entitate intervine in procesul de productie-distributic a produselor
farmaceuticeeste supusa unor procese de autorizare ( auditare facilitate productie, auditare
documentatie etc.), conform normelor aplicabile, activitati ce implica costuri considerabile.

0 T.J. Klitgaard, W.E. Mussman III, op.cit., p. 4; P. Jabaly, IP litigation or ADR: costing
out the decision in Journal of Intellectual Property Law & Practice, vol. 5, nr. 10, Editura
Oxford University Press, 2010, p. 731.

"LP. Jabaly, op.cit., p. 732.
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Alegerea mediatorului/expertului

Unul din principalele avantaje ale SAL il constituie posibilitatea
partilor de a alege tertul ce va analiza, media si / sau “judeca” litigiul. Astfel,
acestia pot desemna persoane specializate in domeniul medical-farmaceutic,
avand cunostinte temeinice privind reglementérile aplicabile la nivel national
si international. Desemnarea unor experti in domeniul farmaceutic, ce
cunosc terminologia specifica, uzantele industriei precum si cadrul legislativ
va influenta pozitiv increderea partilor in mijlocul SAL ales si va scurta
timpul necesar intelegerii si solutionarii cazului’”.

Confidentialitatea

Afacerile cu produse farmaceutice implica secrete comerciale,
secrete de fabricatie, strategii de marketing si alte informatii confidentiale,
de mare valoare pentru companie, a caror divulgare neautorizatieste
susceptibild a crea prejudicii insemnate. In acest sens, un litigiu dintre doua
sau mai multe companii farmaceutice nu ar putea fi gestionat de maniera
confidentiald de catre o instanta judecatoreasca.

Companiile farmaceutice preferd sa utilizeze un mijloc SAL pentru
solutionarea conflictului, beneficiind de respectarea confidentialitatii
informatiilor divulgate,precum si de secretul procedurii si al solutiei. Natura
privata a mijloacelor SAL nu confera solutiei valoarea de precedent judiciar
in litigiile viitoare™.

Industria farmaceutica beneficiazd de mediatizare vigilentd tocmai
datorita importantei avute in economia nationala si a scopului social urmarit.
In acest context, SAL reprezinti o optiune viabili, avand in vedere
neaplicarea principiului publicitatii, asa cum se intamplad in cazul litigiilor
aflate pe rolul instantelor de judecata.

Cu alte cuvinte, mijloacele alternative de solutionare a litigiilor sunt
atractive pentru participantii la comertul international cu produse
farmaceutice, in detrimentul instantelor statale, unde informatiile
confidentiale si secretele comerciale ar putea fi divulgate necontrolat catre
public’.

Domeniul de aplicare a confidentialititii in mijloacele SAL se
invarte in cele din urma in jurul tensiunii dintre acordurile private, explicite

2 K. Benesch,op.cit., p. 3.
 Idem, p. 4.
™ K. Benesch, op.cit., p. 6.
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sau implicite, pentru pastrarea informatiilor private si secrete si, apetitul
traditional pentru informare si transparenta in cadrul procedurilor judiciare”.
Dat fiind specificul comertului international cu produse farmaceutice,
partile, nainte de a Incepe orice corespondentd, negociere sau transfer de
informatii, incheie acorduri de confidentialitate cu scopul de a preveni orice
divulgare neautorizata. In acest sens, asemenea acorduri riman lipsite de
eficienta in situatia in care, pentru a rezolva un litigiu, partile apeleaza la
instantele de judecata guvernate de principiul publicitatii.

2.3.2.Dezavantaje

Printre dezavantajele utilizarii mijloacelor SAL mentiondm ca
acestea nu pot prevedea cu exactitate rezultatele unui proces, si se pot dovedi
a fi o risipa de timp si bani, in cazul in care nu se ajunge la o intelegere’®.
Lipsa constatarii clare si publice a partii castigatoare, dezviluirea
probatoriului, forta juridicd a actului de solutionare reprezintd alte minusuri
ale solutionarii amiabile a litigiilor.

Nu in ultimul rénd, existd posibilitatea ca partile sd8 nu obtind
rezultatul scontat, deoarece anumite proceduri SAL implicd negociere si
compromis, $i, prin urmare, rezultatul global poate fi mai redus decat cel
obtinut in instanta.

Posibilitatea de a nu se ajunge la solutionarea litigiului

Procesele de solutionare amiabila a litigiilor nu conduc intotdeauna
la o solutie. Asadar exista posibilitatea ca partile sa investeasca timp si bani
in incercarea de a rezolva litigiul in afara instantei si, in cele din urma, sa
sfarseasca prin a fi nevoite sé continue litigiul in fata unui judecator.

Dezviluirea probatoriului

In cazul in care procedura amiabili esueazi, o mare parte din
probatoriul fiecarei parti ar fi deja expus partii adverse, devenind astfel mult
mai putin util in procesul ce va urma. Procedura SAL este lipsita de protectia
procedurala si garantiile constitutionale ce se regasesc in fata instantelor de
judecatd. Utilizarea SAL intre parti de niveluri diferitede putere si care au

5 J.M. Richardson, How Confidential is Mediation Confidentiality? in Contemporary
Issues in International Arbitration and Mediation, The Fordham Papers 2008, Editura
Martinus Nijhoff Publishers, 2009, p. 273.

"8 A. Fiadjoe, op.cit., p. 29.
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resurse diferite, ar putea duce la o solutionare inechitabild, partea mai slaba
fiind influentata de partea adversa.

Dat fiind caracterul flexibil al procedurilor SAL, acestea nu dispun
de reguli privind probele si administrarea acestora.Neexistand un proces
formal,in cazul in care una dintre partile la litigiu nu poate face dovada
actelor sau faptelor juridice fard a primi mai inti informatii de la cealalta
parte, nu existd nicio modalitate de a obliga partea adversd la prezentarea
acestor dovezi. In cadrul procedurilor amiabile, partea care solicita trebuie sa
se bazeze 1n schimb pe buna-credintd a partii adverse, fapt cenu este
intotdeauna suficient.

Partile trebuie sa aiba in vedere ca probele ce au fost prezentate in
cadrul procedurilor SAL intrd sub incidenta obligatiei de confidentialitate.
Aceasta din urma impune mentinerea secretd si privatda atuturor discutiilor,
continutul documentelor dezviluite si informatiile furnizate in timpul
procedurii amiabile.

Forta juridica a actului de solutionare a litigiului

In ciuda expansiunii mijloacelor SAL la nivel international,
dezavantajul acestora consta in natura lor consensuala ce priveste atat clauza
contractuald ce stabileste solutionarea litigiilor prin mijloace amiabile,cat si
a actului rezultat in urma parcurgerii acestor proceduri’’. Caracterul
consensual al structurii mijloacelor SAL nu reprezintd neaparat un
dezavantaj, deoarece insdsi aceastd caracteristicd le determind si fie
eficiente’”®. In cazul hotararilor judecitoresti, respectarea acestora este
obligatorie, si neconformarea este urmatd de sanctiuni. Nu in ultimul rand,
hotararea asupra litigiului este definitiva, neexistand riscul unui nou proces
intre parti, avand acelasi obiect, 1n special daca s-au parcurs toate gradele de
jurisdictie”. Spre deosebire de hotirarile unei instante, solutiile date in urma
parcurgerii unei proceduri SAL nu sunt intotdeauna obligatorii pentru parti si
nici nu reprezinta autoritate de lucru judecat®.

7 1. Schwenzer, Y.M. Atamer, P. Butler, Current Issues in the CISG and Arbitration, in
International Commerce and Arbitration, Editura Eleven International Publishing, Olanda,
2014, p. 6.

8 T.J. Klitgaard, W.E. Mussman III, op.cit., p. 7.

" A. Fiadjoe, op.cit , p. 29.

8 Idem, p. 31.
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Intelegerea partilor ca rezultat al finalizirii cu succes a unei
modalitati SALse materializeaza Intr-un inscris ce are natura juridicd a unui
contract. Forta juridicd a acordului dintre parti reprezintd cel mai mare
dezavantaj, deoarece fiind considerat un contract,acestuia 1i vor fi aplicabile
regulile din materia contractelor. Acordul ce constata intelegerea partilor nu
are forta executorie a unei hotarari arbitrale sau a unei hotdrari statale,
neputand fi pusa in executare prin forta coercitiva a statului®'.

Partile au posibilitatea sd solicite instantei statale recunoasterea
acordului, printr-o hotdrare de expedient, constituind act autentic cu data
certi sidobandind fortd executorie®. Chiar dacid acordul capitd forta
executorie prin hotararea de consfintire, intelegerea partilor nu va avea
autoritate de lucru judecat.

Concluzii

Pentru a rezista intr-un climat de afaceri complex ce poate genera
schimbari imediate si radicale, relatiile internationale de colaborare trebuie
sd fie structurate si puse in aplicare intr-un mod conceptual diferit de
acordurile comerciale farad element de extraneitate. In loc si se bazeze in
primul rand pe caracterul executoriu al obligatiilor contractuale, partile ar
trebui sa tind cont de primatul interesului comun.Pasii spre solutionarea
oricarui litigiu trebuie facuti avind In vedere atat procedurile judiciare
clasice cat si mijloacele SAL. Partile trebuie sa analizeze circumstantele
litigiului si sa ia in considerare avantajele si dezavantajele fiecarei metode
SAL propuse de partea adversa.

Concluzionand, putem afirma cd mijloacele SAL, in ciuda
diferentelor dintre ele, au acelasi obiectiv, de a fi o cale mai eficienta pentru
solutionarea unui conflict in afara sililor de judecati. In ceea ce priveste
utilizarea acestor mijloace pentru solutionarea litigiilor aparute in comertul
international cu produse farmaceutice, consideram ca avantajele prezentate
ofera toate motivele pentru a alege SAL 1n detrimentul instantelor
judecatoresti si chiar a arbitrajului.

81 C.T. Ungureanu, Punerea in executare a acordului rezultat din mediere in litigiile de
comert international, in Uniformizarea dreptului. Efecte juridice si implicatii sociale, politice
si administrative, Editura Hamangiu, Bucuresti, 2014, p. 284-286.

8 A. Rosu, op.cit., p. 313.



