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Rezumat: Voin a juridic  a persoanei juridice de drept privat prezint  aceea i structur  i 
acela i mecanism de formare aplicabil i voin ei juridice a persoanei fizice. Dimensiunea 
intern  a voin ei juridice a persoanei juridice nu are natura unui proces cognitiv, ci este 
consecin a unui set de proceduri legale i statutare care substituie procesul cognitiv. 
Acestui proces institu ional i se aplic  prezum iile legale de existen  i de valabilitate a 
cauzei, iar aceste prezum ii pot fi r sturnate prin analiza procesului societar. Sanc iunea 
nulit ii relative pentru lipsa cauzei nu este incident  nici chiar în cazul absen ei totale a 
procesului societar de formare a voin ei interne, actul încheiat cu ter ii fiind în majoritatea 
cazurilor opozabil persoanei juridice i nu este susceptibil s  fie atacat nici cu ac iune în 
nulitate. Fundamentele acestei solu ii sunt recunoa terea form rii multistratificate a voin ei 
persoanei juridice de drept privat i adoptarea ideologiei Repräsentationstheorie în sistemul 
de drept românesc. 

Cuvinte cheie: persoan  juridic , mandat, putere de reprezentare, cauz , consim mânt, 
nulitate, inopozabilitate. 

Abstract: The legal will of the private law moral persons is structured and formed 
according to the same mechanism legally recognised for the natural person. The inner 
dimension of the legal will of moral persons is not a cognitive process, but the consequence 
of a set of legal and statutory procedures that replace the cognitive process. This 
institutional process also benefits from the legal assumptions of existence and legality of 
the cause, and these assumptions can be overturned by the analysis of the statutory process. 
The sanction of relative nullity for the lack of cause cannot be applied even in the case of 
the total absence of the statutory process relevant for the formation of the internal 
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dimension of the legal will, while the act concluded with third parties is in most situations 
opposable to the moral person and cannot be challenged in court with nullity. The bases for 
this solution are the acknowledgement of the multilayer formation of the legal will of moral 
persons and the adoption in the Romanian legal system of the Repräsentationstheorie ideology. 

Keywords: moral person, mandate, power of representation, cause, consent, nullity, 
non-opposability. 

1. Introducere 

Un fenomen deloc singular în spa iul juridic european a fost acela al 
identific rii, configur rii i aplic rii mecanismelor interne de formare a voin ei 
juridice a persoanelor juridice. De la adoptarea unei ideologii de principiu în 
materie de reprezentare i pân  la existen a micilor varia ii institu ionale specifice 
fiec rui sistem juridic na ional în interiorul ideologiei adoptate de legiuitor, conse-
cin ele s-au putut observa, în principal, atunci când valabilitatea actelor juridice 
încheiate sau emise în raport cu ter ii a fost contestat  pornind de la pretinsa neso-
cotire a regulilor legale sau statutare aplicabile pentru corecta angajare în raporturi 
obliga ionale a persoanei juridice de drept privat. 

În spa iul dreptului românesc, evolu ia concursului dintre abordarea care 
acord  prioritate viziunii civiliste asupra angaj rii persoanei juridice de drept 
privat în raporturi obliga ionale i o eventual  dezvoltare a unei abord ri societare 
a fost profund afectat  de c tre deceniile în care orânduirea socialist  a întrerupt 
evolu ia sincronic  dintre dreptul na ional i celelalte sisteme de drept de referin  
în spa iul european, în special cu sistemul de drept francez (într-o parte a spectrului 
care prezint  relevan  pentru prezentul articol) i sistemul de drept italian cu 
influen ele semnificative preluate din spa iul dreptului german (în cealalt  parte a 
spectrului). 

Revenirea la o economie de pia  dup  anul 1990, dincolo de dificult ile 
sociale, a presupus o imens  provocare din punct de vedere juridic. Tradi ia 
comer ului liber a spa iului de la gurile Dun rii i a liberei ini iative fusese 
întrerupt  de cel pu in dou  genera ii, fiind impresionante istorisirile D-lui 
Profesor Stanciu C rpenaru legate de urgen a adopt rii în anul 1990 a unei legi 
pentru societ ile comerciale pentru care nici chiar profesioni tii nu erau preg ti i 
decât la nivel teoretic, lipsind cu des vâr ire o experien  practic  i viziunea 
integratoare cu privire la raportul dintre aceast  lege i sistemul de drept. 

Legea n scut  din noua necesitate social  avea, în consecin , s  se 
încadreze rapid în peisajul juridic al vremurilor, îns  aceasta era o preluare a 
legisla iei societare din perioada interbelic  care nu avea cum s  fie adaptat  în 
mod natural unui sistem de drept în care însu i dreptul civil avea o mare provocare 
în a se redescoperi chiar i f r  a se concentra pe subtilit ile pe care le presupunea 
concursul între dreptul societar i viziunea civilist  asupra reprezent rii (inclusiv 
în aspectele ce in de formarea voin ei persoanei juridice).  

Sub aceste auspicii, revenirea la economia de pia  concretizat  în posibi-
litatea cet enilor de a fonda o societate comercial  a fost inevitabil dominat  de o 
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abordare esen ialmente civilist  a întregului drept societar2. A adar, uitându-se 
tradi ia comercial  român , inspirat  din dreptul italian i care deja, la acel 
moment, adoptase o abordare societar  modern  în acord cu ideologia reprezent rii 
dezvoltat  în dreptul german, practica dreptului a dat câ tig de cauz  abord rii 
esen ialmente civiliste subordonând pân  la epuizare mecanismele societare figurii 
juridice a mandatului. 

Abordarea juri tilor nu doar c  nu poate fi condamnat , dar aceasta era 
adaptat  spiritului vremurilor în care bruma de capital pe care se construiau noile 
întreprinderi exploatate de c tre noile persoane juridice presupunea o apeten  
extrem de redus  în raport cu riscul de a pierde respectivul capital. În plus, noii 
comercian i ai anilor 1990 erau de in torii unor noi întreprinderi cu un accentuat 
caracter personal. Viziunea separ rii depline între societate i fondatorul acesteia 
care, de regul , era i de in torul societ ii, era aproape de neconceput. Or, în acest 
context, era inevitabil  victoria imediat  a ideologiei civiliste a mandatului ca 
figur  juridic  determinat  pentru construirea voin ei juridice a societ ii comer-
ciale, cu atât mai mult cu cât în afara figurii mandatului, orice alt fundament de 
drept pozitiv lipsea cu des vâr ire. 

Dezvoltarea economic  a României a condus la o continu  presiune de 
modernizare a legisla iei societare, dovad  fiind nenum ratele modific ri aduse 
Legii nr. 31/1990 privind societ ile comerciale3 (denumit  în continuare �LSC�). 
Îns  tensiunile nu s-au produs doar la nivel legislativ. Practica dreptului s-a con-
fruntat inevitabil i destul de repede cu discrepan a existent  între viteza comer-
ului i realitatea formalismului dreptului societar, cu atât mai mult cu cât acesta 

era ancorat puternic în ideologia mandatului ca figur  specific  form rii i expri-
m rii voin ei juridice.  

Pentru acest motiv, dreptul românesc a ajuns în punctul prin care sistemele 
de drept european trecuser  în ultimul secol, respectiv acela al (re)descoperirii 
caracterului injust pentru cocontractan ii persoanelor juridice de drept privat al 
neregularit ilor interne de formare a voin ei juridice precum nesocotirea sau 
înc lcarea regulilor legale sau statutare deliberat , din eroare sau chiar ca o 
consecin  a unor mecanisme juridice cu efecte retroactive precum nulitatea 
actelor interne emise pe parcursul procedurii interne. 

Remediile create pe cale pretorian  au fost absolut necesare. Cu toate 
acestea, era adesea criticat  artificialitatea unor mecanisme precum error comunis 
facit ius sau nemo propriam turpitudinem allegans în contextul în care abordarea 
coerent  din perspectiv  civilist  a faptului c  erau anulate actele interne de for-
mare a voin ei juridice sau acestea lipseau cu des vâr ire se considera c  ar trebui 
s  fie sanc ionate cu nulitatea absolut  pentru lipsa total  a consim mântului. 
Dincolo de controversele4 de aceast  natur  manifestate în special în marja art. 

 
2 E. Cîrcei, Constituirea societ ii comerciale pe ac iuni, Editura Lumina Lex, Bucure ti, 1995. 
3 M. Of., nr. 126-127 din 16.11.1990. 
4 C. Oroviceanu, Sanc iunea aplicabil  în cazul înc lc rii puterilor legale ale administra-

torilor. Privire special  asupra art. 15322 i art. 55 alin. (1) din Legea societ ilor comerciale, 
în Revista Român  de Drept al Afacerilor, nr. 1/2011, pp. 33-68. 
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15322 LSC privind societ ile comerciale, consecin ele majore ale adopt rii 
ideologiei mandatului ca tipar al form rii voin ei juridice a persoanei juridice de 
drept privat nu mai puteau fi contestate. 

Dintr-o alt  perspectiv , în chiar contextul accept rii figurii mandatului 
drept cheie de bolt  a raporturilor dintre societate i organele sale, respectiv dintre 
asocia i/ac ionari i societatea îns i, doctrina juridic  s-a axat spre remediile 
punctuale. Cu alte cuvinte, solu iile practice au fost privite în contextul fiec rei 
forme societare, pornind de la dreptul pozitiv i evolu ia acestuia, cu prec dere în 
cazul acelor societ i care generau cea mai abundent  practic  judiciar , respectiv 
societ ile cu r spundere limitat  i societ ile pe ac iuni. 

Fenomenul pe care îl constat m este acela c  doctrina comercialist  ulte-
rioar  anului 1990 a abordat o pozi ie egocentric . Identificarea mecanismelor 
tehnice interne care precedau sau înso eau participarea persoanei juridice la cir-
cuitul civil prin asumarea de angajamente juridice era obiectivul prioritar. În plus, 
în contextul deja enun at atât din perspectiv  social , cât i din perspectiv  juridic , 
revan a societar  nici nu se putea manifesta în alt  modalitate decât aceea a afir-
m rii aplic rii cu prioritate în raport cu normele dreptului civil pe care urm rea s  
le înl ture de la aplicare. 

Nu ne propunem s  facem în acest moment o istorie a evolu iei gândirii în 
ceea ce prive te concursul dreptului societar i dreptului civil ulterior anului 1990, 
considerând ca suficient a ar ta faptul c  gândirea juridic  româneasc  în ceea ce 
prive te mecanismele interne ale persoanei juridice de drept privat specifice 
form rii voin ei juridice s-au echilibrat în cele din urm  tot în marja ideologiei 
mandatului, contrabalansat  de mecanisme pretoriene de atenuare a nulit ii i a 
nulit ilor în cascad  în ceea ce prive te actele încheiate cu ter ii. 

În ce m sur  valabilitatea solu iilor sau a mecanismelor juridice care 
conduc la acestea se men in în lumina Legii nr. 287/2009 privind Codul civil5 (în 
continuare �C. civ. 2009�), reprezint  obiectivul principal al prezentului studiu.  

2. Voin a persoanei juridice de drept privat i mecanismele 
form rii voin ei juridice în general 

În opinia noastr , institu ia reprezent rii în general reglementat  în art. 
1295-1309 din C. civ. 2009, cu aplica iile concrete în materia persoanei juridice 
reglementate în art. 218 C. civ. 2009 i apoi, punctual, în cadrul unor persoane juri-
dice de drept privat, produce o schimbare major  de paradigm . Evitarea nulit ilor 
în cascad  i favorizarea stabilit ii dinamice a circuitului civil, chiar dac  fuseser  
anterior atinse pe cale pretorian , î i g sesc în lumina noii legisla ii o consacrare 
legal  i o fundamentare supl  de natur  s  înl ture controversele majore 
precedente.  

În încercarea de a c uta echilibrul în concursul dintre dreptul societar i 
dreptul civil, propunem întoarcerea în zona neutr , mai precis în zona form rii 
teoriei generale a actului juridic. Schimbând pozi ia din care privim spre fiecare 

 
5 M. Of., nr. 409 din 04.06.2011. 
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dintre ramurile în concurs prin plasarea observatorului într-un punct comun 
acestora, respectiv punctul form rii voin ei juridice necesare pentru na terea 
valabil  a contractului, g sim drept pertinente o serie de observa ii. 

În primul rând, pentru formarea valabil  a raportului obliga ional con-
tractual sau n scut dintr-un act unilateral, legiuitorul nu a prev zut condi ii diferite 
prin raportare la calitatea p r ilor sau a emitentului de a fi persoane juridice (de 
drept privat) sau persoane fizice. A adar, din perspectiva actului încheiat sau emis, 
calitatea subiectelor de drept este irelevant . În schimb, prezint  relevan  exis-
ten a sau inexisten a tuturor elementelor esen iale pentru formarea valabil  a 
contractului sau emiterea valabil  a actului juridic unilateral. 

Raportat la aceast  premis , observ m faptul c  legiuitorul a optat în C. 
civ. 2009 pentru aceea i structur  dual  a voin ei juridice, compus  din cauz  � 
dimensiunea intern , pe de o parte, i consim mânt � dimensiunea exteriorizat  a 
voin ei juridice, pe de alt  parte. În consecin , dreptul societar nu are menirea de 
a ad uga condi ii noi de valabilitate a actului juridic civil, ci apreciem c  provocarea 
adev rat  este aceea de a încadra în mod coerent specificul mecanismelor de 
formare a voin ei juridice a persoanei juridice de drept privat în suprastructura 
dictat  de elementele esen iale ale actului juridic civil. 

În al doilea rând, aceast  opera iune de integrare coerent  a particularit ilor 
dreptului societar în panoplia general  a particip rii la circuitul civil prin încheierea 
de acte juridice ar trebui s  respecte principiul c  sanc iunile de drept civil 
susceptibile a fi aplicate actului juridic civil sunt determinate de importan a6 
elementului esen ial pentru valabila încheiere a actului juridic i de regimul juridic 
incident, nicidecum de calitatea uneia sau ambelor p r i de a fi persoan  juridic . 

În al treilea rând, nici chiar prevederile speciale ce reglementeaz  diversele 
persoane juridice de drept privat nu vin s  deroge, nici expres, nici implicit de la 
regulile generale de formare a contractului. O privire atent  asupra prevederilor 
speciale relevante pentru participarea la circuitul civil a persoanei juridice de drept 
privat ne oblig  s  constat m c  acestea sunt norme de delimitare a competen elor 
între diversele organe interne în considerarea func iilor predominante ale acestora 
în via a intern  a persoanei juridice7. Aceste norme atributive de competen e 
conduc la constela ii extrem de variate în modul de amenajare a competen elor 
organelor persoanei juridice atunci când se ine cont de posibilitatea concret  de 
structurare prin actele constitutive a regulilor ce in de competen a de decizie i de 
competen a de reprezentare a persoanei juridice, fapt care probabil c  a contribuit 
la ocolirea de c tre teoreticienii tiin ei dreptului a unei abstractiz ri a procesului 
de formare a voin ei juridice a persoanelor juridice de drept privat, indiferent care 
ar fi forma acestora. 

Pentru aceste motive, apreciem c , pozi ionând unghiul cercet rii dinspre 
punctul fix al contractului înspre elementele esen iale ale acestuia i încercând s  

 
6 D. Sadi, Essai sur un critère de distinction des nullités en droit privé, Editura Mare & 

Martin, Paris, 2015. 
7 S.V. Bodu, Organul administrativ i reprezentarea legal  a societ ii comerciale, în 

Revista Român  de Drept al Afacerilor, nr. 6/2017, pp. 51-70. 
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încorpor m într-o viziune unitar , integratoare i situa iile în care cel pu in unul 
dintre contractan i este o persoan  juridic  de drept privat, constat m c  acest 
demers este nu doar unul fezabil, ci este unul sus inut de arhitectura intern  a 
dreptului pozitiv. De aceea, putem afirma cu încredere c  principiile care stau la 
baza form rii juridice ale persoanei juridice de drept privat nu se abat de la prin-
cipiile care configureaz  voin a juridic  în general în dreptul românesc.  

Tocmai de aceea, înc  din sistemul C. civ. 1864, problemele legate de sanc i-
unea juridic  aplicabil  actelor încheiate sau emise de c tre persoanele juridice de 
drept privat cu nerespectarea sau înc lcarea regulilor pentru o valabil  formare a 
voin ei juridice au fost inevitabil rezolvate prin mecanismul calific rii problemei 
concrete ca fiind una sau alta dintre neregularit ile ce ineau de cauza actului 
juridic sau de consim mântul exprimat la încheierea sau emiterea acestuia. 
Fenomenul în sine vine s  confirme faptul c  dreptul societar nu propune nulit i 
virtuale proprii, concluzie pe care o consider m valabil  i în sistemul C. civ. 2009. 

În concluzie, nu exist  diferen e calitative între persoana fizic  i persoana 
juridic  de drept privat atunci când acestea particip  la circuitul civil prin asumarea 
de obliga ii juridice prin încheierea unor contracte sau emiterea unor acte 
unilaterale. 

3. Aplicarea concret  a regulilor generale de formare a voin ei 
juridice mecanismelor specifice de func ionare a persoanei 
juridice de drept privat 

Realitatea incontestabil  este aceea c  formele pe care le pot îmbr ca per-
soanele juridice de drept privat sunt suficient de variate chiar la nivel normativ, 
existând în interiorul fiec rei forme permise de lege o marj  adi ional  în care este 
permis  creativitatea în ceea ce prive te regulile interne statutare de amenajare a 
modului de formare a voin ei juridice a respectivei persoane juridice de drept privat. 

În toate cazurile, îns , raportat le cele demonstrate în sec iunea precedent , 
credem c  summa divisio porne te de la identificarea mecanismelor specifice 
contur rii i manifest rii consim mântului pentru încheierea sau, dup  caz, emi-
terea actului juridic civil i identificarea mecanismelor definitorii pentru con-
turarea cauzei ca element al actului juridic civil încheiat de c tre persoana juridic  
de drept privat. Tocmai de aceea, consider m c  o judicioas  distinc ie porne te, în 
realitate, de la identificarea competen elor organelor persoanei juridice de drept 
privat, pe de o parte, în leg tur  cu exprimarea consim mântului în numele 
acesteia, iar, pe de alt  parte, în leg tur  cu formarea voin ei interne (cauza). 

În ceea ce prive te consim mântul8, dreptul comun este dat de prevederile 
art. 1182 i urm toarele C. civ. 2009 i, dincolo de nenum ratele confuzii ap rute 
chiar i în practica judiciar , întotdeauna const  într-o manifestare obiectiv , 
într-un eveniment obiectiv pe care legiuitorul l-a echivalat cu dorin a unui subiect 
de drept de a se angaja din punct de vedere juridic. 

 
8 M. Nicolae, Drept civil. Teoria general . Vol. II. Teoria drepturilor subiective civile, 

Editura Solomon, Bucure ti, 2018, pp. 361-362. 
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În ceea ce prive te cauza, analiza comport  o serie de distinc ii adi ionale, 
f r  ca, prin aceasta, problematica s  se abat  de la structura intim  a modului de 
formare a voin ei juridice în dreptul civil român. Astfel, art. 1235 C. civ. 2009 pre-
vede urm toarele: Cauza este motivul care determin  fiecare parte s  încheie con-
tractul. Credem c  este indiscutabil c  modelul ideal, abstract, avut în vedere de 
legiuitor este acela al persoanei fizice contractant. Fa  de aceast  filia ie, cauza a 
reprezentat expresia unui fenomen psihic, a unui element subiectiv care nu poate 
fi cunoscut decât în mod indirect, prin utilizarea unor prezum ii în sensul c  
procesele mentale care au contribuit la formarea voin ei juridice erau deduse i 
confirmate sau, dup  caz, r sturnate de coroborarea unor elemente obiective care 
fie confirmau o complementaritate între voin a juridic  exteriorizat  i fenomenul 
subiectiv interior, fie o contraziceau, caz în care, surveneau problemele legate de 
existen a i valabilitatea cauzei. 

Pentru simplificarea mecanismelor de identificare i construire a cauzei, 
legiuitorul a reglementat în mod expres prezum iile relative de existen  i vala-
bilitate a cauzei, sens în care potrivit prevederilor art. 1239 C. civ. 2009: Existen a 
unei cauze valabile se prezum  pân  la proba contrar . Credem cu t rie în faptul c  
norma precitat  nu apar ine exclusiv domeniului actelor încheiate de c tre 
persoanele fizice. În consecin , atunci când are loc o cercetare a modului în care 
s-a format voin a intern  a unei persoane juridice de drept privat, procesul nu este 
altceva decât unul de r sturnare a prezum iilor de existen  i de valabilitate a 
cauzei persoanei juridice la încheierea sau emiterea actului juridic civil. 

În cazul persoanei fizice, voin a intern  este imposibil de cunoscut în mod 
direct, procesul cognitiv al persoanei fizice fiind f r  excep ie imposibil de accesat 
în mod direct din ra iuni care se impun cu puterea eviden ei. În mod paradoxal, 
persoana juridic , ea fiind în sine o fic iune juridic , are la nivel intern un proces 
decizional care este esen ialmente expresia unor manifest ri obiective. Trasa-
bilitatea acestor manifest ri obiective interne ale persoanei juridice este u or de 
realizat prin chiar raportare la normele legale i prevederile statutare referitoare la 
competen a organelor interne în leg tur  cu formarea voin ei juridice a persoanei 
juridice de drept privat.  

Cu alte cuvinte, procesul cognitiv care are loc în forul intern al persoanei 
fizice este substituit în cazul unei persoane juridice de un proces institu ional9, de 
o procedur , îns i aceast  procedur  fiind obiectul analizei atât din perspectiva 
existen ei, cât i a regularit ii derul rii atunci când se supune analizei valabilitatea 
voin ei juridice a persoanei juridice de drept privat care s-a angajat din punct de 
vedere juridic printr-un act juridic care a intrat în circuitul civil. 

Analizând procedura de încheiere a contractelor sau de emitere a actelor 
unilaterale de c tre persoana juridic  de drept privat, putem distinge între dou  
paliere esen iale i general valabile în cazul tuturor persoanelor juridice de drept 

 
9 A se vedea în acest sens J.-B. Barbieri, L'ordre sociétaire, Librairie Generale de Droit et 

de Jurisprudence, Paris, 2021; J. Delvallée, La collégialité en droit des sociétés, 
Dalloz - Nouvelle Bibliothèque de Thèses, Paris, 2019; S. François, Le consentement de la 
personne morale, Librairie Generale de Droit et de Jurisprudence, Paris, 2020. 
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privat, respectiv func ia de reprezentare, pe de o parte, i func ia de decizie, pe de 
alt  parte. F r  nicio dezvoltare adi ional , care ar fi de-a dreptul redundant , aceste 
dou  func ii ale organelor interne ale oric rei persoane juridice se suprapun pân  la 
confuziune cu însu i mecanismul general de drept civil de formare a voin ei juridice. 

În ceea ce prive te func ia de reprezentare, aceasta apar ine în toate 
cazurile unei persoane fizice10 sau mai multor persoane fizice ac ionând împreun , 
indiferent de forma persoanei juridice de drept privat, respectiv societate comer-
cial , asocia ie, funda ie, asocia ie de proprietari i altele asemenea. Exerci iul 
func iei de reprezentare legal  apar ine acelei sau acelor persoane care ocupa 
pozi ia statutar  c reia legea îi confer  atribu ii de reprezentare a persoanei 
juridice, iar exerci iul individual sau în comun al func iei rezult  din actele 
statutare. 

În ceea ce prive te func ia de decizie, constatarea uniformit ii unor prin-
cipii nu este atât de simplu de atins. Chiar i a a, pornind de la specificul per-
soanelor juridice de drept privat, consider m c  putem constata existen a unor 
reguli general valabile pentru competen ele atribuite diverselor organe ale per-
soanei juridice de drept privat în procesul decizional premerg tor angaj rii 
persoanei juridice prin acte încheiate sau emise în raport cu ter ii. 

În materia societ ilor comerciale reglementate de c tre LSC, regulile 
privitoare la îndeplinirea func iei de decizie depinde de forma societ ii comerciale.  

Astfel, o prim  ipotez  este aceea în care func ia de decizie i func ia de 
reprezentare se întrunesc i se confund  în mâinile aceleia i persoane. Este cazul 
societ ii în nume colectiv, al societ ii în comandit  simpl  i al societ ii cu 
r spundere limitat , în cadrul c rora ca regul , puterea de decizie apar ine în mod 
individual fiec rei persoane care îndepline te i func ia de reprezentare. Aceea i 
este situa ia i în cazul acelor societ i pe ac iuni sau în comandit  pe ac iuni care 
au un administrator unic i nu sunt înzestrate cu un consiliu de administra ie. 

Practic, mecanismul atributiv de competen  nu face decât s  copieze i s  
reproduc  adaptat procesului institu ional mecanismul tipic de drept comun în 
sensul c  persoana care poate exterioriza voin a juridic  a persoanei juridice de 
drept privat este înzestrat  i cu puterea de decizie în numele persoanei juridice. 

O a doua ipotez  este aceea în care func ia de decizie apar ine unui grup 
de persoane care trebuie s  lucreze împreun  pentru formarea valabil  a voin ei 
interne.  

Reg sim în aceast  a doua categorie acele societ i în nume colectiv, 
societ i în comandit  simpl  i societ i cu r spundere limitat  în cadrul c rora 
administratorii sunt obliga i s  lucreze împreun  potrivit actului constitutiv, iar 
ace tia sunt în consens, adic  nu exist  divergen  între ei cu privire la perfectarea 
unui act juridic concret. 

Tot în aceast  a doua categorie se reg sesc i societ ile pe ac iuni sau în 
comandit  pe ac iuni. În cazul acestora, indiferent de distinc iile inevitabile care se 
impun în func ie de organizarea în sistem unitar sau în sistem dualist, puterea de 

 
10 S.V. Bodu, op.cit., pp. 51-70. 
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decizie apar ine unui colegiu. Fie c  este vorba despre directoratul societ ilor pe 
ac iuni organizate în sistem dualist, despre consiliul de administra ie al societ ilor 
pe ac iuni organizate în sistem unitar i care nu sunt înzestrate cu directori sau 
chiar de c tre colegiul directorilor prev zut de art. 1431 LSC pentru societ ile 
organizate în sistem unitar, specific acestor organe comparativ cu cele din prima 
categorie este faptul c  voin a intern  este la rândul ei rezultatul unui proces 
colegial intern care este aplicabil în toate acele cazuri în care legea sau actele 
constitutive nu prev d o situa ie de excep ie. 

În fine, cea de a treia ipotez  este aceea în care competen a decizional  este 
partajat  între organul executiv i organul deliberativ sau între organul executiv i 
organul de supraveghere, voin a intern  impunând un proces care asociaz  deciziei 
organului executiv, fie organul de supraveghere, fie chiar organul deliberativ.  

Se încadreaz  în aceast  a treia ipotez  situa ia în care în interiorul unei 
societ i în nume colectiv, al unei societ i în comandit  simpl  sau al unei societ i 
cu r spundere limitat  survine o situa ie de divergen  între administratorii care 
potrivit statutului sunt obliga i s  lucreze împreun . În acest caz, decizia o iau aso-
cia ii care de in majoritatea capitalului social, atribu ia de decizie fiind partajat  cu 
adunarea general .  

Tot în aceast  ipotez  se încadreaz  situa iile în care încheierea unui anu-
mit contract cu ter e persoane este supus aprob rii adun rii generale (în cazul 
tuturor formelor societare) sau consiliului de supraveghere (strict în cazul socie-
t ilor pe ac iuni i al societ ilor în comandit  pe ac iuni). Cu titlu de exemplu, ne 
putem gândi la actele care ar intra în domeniul de aplicare al prevederilor art. 150 
LSC sau al art. 15322 LSC, cu întreaga saraband  de controverse subsecvente pri-
vitoare la sanc iunile de drept civil incidente i regimului juridic al acestora11. 

În materia asocia iilor i funda iilor reglementate de c tre O.G. nr. 26/2000 
cu privire la asocia ii i funda ii12, puterea de decizie este exercitat  de c tre un 
organ colegial, respectiv de c tre consiliul director, în acord cu regulile prev zute 
de statutul asocia iei sau funda iei, aspect sub care se constat  o libertate extrem 
de mare în ceea ce prive te posibilit ile de amenajare intern  a procesului de 
formare a voin ei juridice, desigur, cu men inerea ca obligatorie a premisei c  toate 
aceste reguli trebuie s  respecte prevederea legal  potrivit c reia colegiul director 
este organul cu putere de decizie i reprezentare pentru actele încheiate de c tre 
asocia ii i funda ii. 

În consecin , putem afirma c  dreptul românesc evolueaz  sincronic cu 
sistemele de drept european continental i recunoa te c  voin a juridic  a persoanei 
juridice de drept privat este rezultatul unui proces institu ional în cadrul c ruia 
diverse organe interne pot avea competen e atât în ceea ce prive te exteriorizarea 
voin ei (consim mântul), cât mai ales în ceea ce prive te luarea deciziei interne 
(cauza).  

Fa  de observa iile anterioare, în opinia noastr , la stadiul actual de 
evolu ie al dreptului românesc, formarea voin ei juridice a persoanei juridice de 

 
11 C. Oroviceanu, op. cit., pp. 33-68. 
12 M. Of., nr. 39 din 30.01.2000. 
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drept privat este un proces multistratificat influen at în primul rând de delimitarea 
expres  în ceea ce prive te competen a de decizie (adic  aceea de a genera dimen-
siunea intern  a voin ei juridice) de competen a de reprezentare (a aceea de angaja 
persoana juridic  în raporturile cu ter ii), chiar i în cazul în care acela i organ 
poate exercita m car ambele competen e. 

În al doilea rând, procesul de formare a voin ei juridice cunoa te o diversi-
tate extrem consistent  sub aspectul voin ei interne (cauza), deopotriv  în consi-
derarea variet ii formelor recunoscute de lege pentru persoanele juridice, dar, mai 
ales, în considerarea marjei permise de legiuitor pentru amenajarea competen elor 
la nivelul actelor statutare. Chiar i a a, aceast  varietate a procedurilor interne 
care conduc la formarea cauzei unui act prefigurat a fi încheiat de c tre persoana 
juridic  prin organele sale cu un ter  sau emis în raport cu un ter , consider m c  
poate fi consolidat  în trei mecanisme principale respectiv: 1) competen a deci-
zional  apar ine organului de administrare unipersonal, 2) competen a decizional  
apar ine unui colegiu cu atribu ii de administrare i 3) competen a decizional  
apar ine organului de administrare (unipersonal sau colegial) care se exercit  
partajat cu organul deliberativ (adunarea general ) sau cu organul de supraveghere 
(consiliul de supraveghere). 

Or, fa  de distinc iile ar tate anterior, consider m c  se impune ordonarea 
solu iilor prev zute de lege în cazul încheierii de c tre persoana juridic  de drept 
privat a unui act care nesocote te procesul de formare i angajare valabil  a voin ei 
juridice a acesteia prin raportare la localizarea neregularit ii în procesul de 
formare i exteriorizare a voin ei juridice. 

În consecin , dac  voin a juridic  exteriorizat  (consim mântul) este 
exprimat  de c tre o persoan  care nu are competen a legal  de a reprezenta 
persoana juridic , suntem în prezen a ipotezei clasice a falsului procurator. 

Mult mai subtil  i mai controversat  a fost de-a lungul timpului ipoteza în 
care un organ cu putere de reprezentare a încheiat un act juridic fie în absen a, fie 
cu dep irea propriei puteri de reprezentare. Cu titlu de exemplu, ne putem gândi 
la administratorul unei societ i cu r spundere limitat  care încheie singur un 
contract cu toate c  prevederile statutare îl obligau s  lucreze împreun  cu ceilal i 
doi administratori sau la pre edintele consiliului de administra ie al unei societ i 
pe ac iuni organizat  în sistem unitar care încheie un contract care intra în dome-
niul de aplicare al art. 15322 LSC f r  aprobarea adun rii generale. 

Controversele la care am f cut referire deja i care au fost amplu docu-
mentate sunt, în aprecierea noastr , consecin a ignor rii faptului c  actele interne 
care contribuie la valabila formare a voin ei juridice sunt i trebuie calificate ca 
atare în contextul form rii multistratificate a voin ei persoanei juridice i nu ca 
acte independente a c ror inexisten  sau nulitate ar fi de natur  s  determine un 
fenomen de nulit i în cascad  care s  afecteze valabilitatea actelor juridice 
încheiate cu ter ii. În schimb, în lumina ideologiei reprezent rii în general, adoptate 
de c tre legiuitorul C.civ. 2009 în prevederile art. 1295 i urm toarele, cu apli-
cabilitate concret  persoanelor juridice de drept privat gra ie prevederilor art. 218 
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C.civ. 2009, credem c  solu iile antamate anterior în doctrina juridic  i în 
jurispruden  nu mai sunt de actualitate, dup  cum vom ar ta în continuare. 

4. Impactul adopt rii ideologiei reprezent rii 
(Repräsentationstheorie) asupra nesocotirii regulilor legale  
i statutare ale persoanelor juridice de drept privat referitoare  

la formarea voin ei juridice a acestora  

Conferin a Interna ional  Bienal  organizat  de c tre Facultatea de Drept 
a Universit ii din Craiova având tematica general  �Sistemul juridic între 
stabilitate i reform � a reprezentat întâiul prilej cu care am argumentat faptul c  
adoptarea ideologiei reprezent rii13 (Repräsentationstheorie) de c tre legiuitorul C. 
civ. 2009 nu este deloc lipsit  de relevan  în materie societar  i c  întregul sistem 
de gândire al raporturilor dintre societate i organele sale, dar, mai ales, întregul 
mod în care persoanele juridice de drept privat având na ionalitate român  parti-
cip  la circuitul civil trebuie regândit. Impactul este unul cataclismic, chiar dac  
literatura de specialitate i practica judiciar  par s  nu fi perceput înc  nici chiar la 
nivel de suprafa  consecin ele noii concep ii14 i abandonarea ideologiei bazate pe 
figura mandatului cu toate consecin ele decurgând din aceasta. 

În lumina noii ideologii a reprezent rii, care porne te de la premisa c  
reprezentantul legal al unei persoane juridice este de in torul unei puteri abstracte 
i autonome în raport cu izvorul puterii i nu executantul unui mandat încredin at 

de c tre societate, am exprimat anterior opinia c  sanc iunea de drept comun 
incident  pentru nesocotirea puterii de reprezentare este, în condi iile art. 1309 C. 
civ. 2009, inopozabilitatea.  

În schimb, în materie societar , prevederile art. 218 alin. (2) i (3) C. civ. 
2009 stabilesc cu valoare de principiu faptul c  dep irea de c tre organele 
persoanei juridice de drept privat a amenajamentelor statutare privind formarea 
voin ei juridice fac opozabil persoanei juridice reprezentate actul încheiat cu ter ii 
în atare împrejur ri. Astfel, se propune o distinc ie clar  de tratament juridic între 
dep irea puterilor legale de reprezentare i dep irea puterilor rezultate din clauze 
statutare care l rgesc sau limiteaz  puterile reprezentantului legal. Doar dep irea 
puterilor legale îndrept e te societatea reprezentat  s  se prevaleze de sanc iunea 

 
13 Pentru dezvolt ri asupra implantului institu ional al ideologiei reprezent rii a se 

vedea I.-F. Popa, Limitele reprezent rii voluntare i opozabilitatea, în Revista Român  de 
Drept Privat nr. 2/2018, pp. 87-106. Pentru fundamentele filosofice i istorice ale ideologiei 
reprezent ri a se vedea D. A. Popescu, Abstrac iunea reprezent rii voluntare i func ia 
circulatorie a actelor, în Revista Român  de Drept Privat, nr. 2/2019, pp. 221-296. 

14 Argumentele i dezvolt rile au fost cuprinse în articolul intitulat �Corela ii între meca-
nismul form rii voin ei juridice a persoanei juridice de drept privat i formarea voin ei juridice 
a persoanei fizice. Consecin ele asupra regimului nulit ii.� Articolul a fost sus inut în cadrul 
Conferin a Interna ional  Bienal  organizat  de c tre Facultatea de Drept a Universit ii 
din Craiova având tematica general  �Sistemul juridic între stabilitate i reform � din datele 
de 20 i 21 octombrie 2021, fiind transmis spre evaluare i publicare la data definitiv rii 
prezentului articol. 
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inopozabilit ii prin raportare la dreptul comun în materie, reg sit în prevederile 
art. 1309 i urm toarele C. civ. 2009. Constatarea credem c  este valabil  pentru 
toate persoanele juridice de drept privat, cu excep ia celor pentru care norme 
speciale prev d o alt  solu ie. 

O astfel de solu ie cuprins  în norme speciale se reg se te în prevederile 
art. 55 LSC care, în considerarea particularit ilor exploat rii unei întreprinderi 
i viteza circuitului civil în cazul actelor încheiate de c tre profesioni ti, înl tur  

sanc iunea inopozabilit ii chiar i pentru actele încheiate de organele de con-
ducere ale societ ii comerciale perfectate cu dep irea sau nesocotirea puterilor 
astfel cum acestea sunt configurate de lege, nu doar pentru dep irea sau neso-
cotirea amenajamentelor statutare referitoare la competen ele organelor 
persoanei juridice.  

În consecin , având în vedere faptul c , în lumina ideologiei Repräsen-
tationstheorie, persoana juridic  de drept privat are eventual acces la invocarea 
inopozabilit ii actelor încheiate cu nesocotirea regulilor referitoare la puterile 
organelor sale interne, se pune întrebarea în ce m sur  sanc iunea nulit ii mai 
este susceptibil  a se aplica. 

Printre obiectivele Directivei (UE) 2017/1132 a Parlamentului European i 
a Consiliului din 14 iunie 2017 privind anumite aspecte ale dreptului societ ilor 
comerciale (codificare)15, s-a reg sit i acela al asan rii nulit ilor în cascad  
generate de neregularit ile reprezent rii legale a persoanei juridice de drept 
privat. Credem c  adoptarea ideologiei Repräsentationstheorie implementeaz  cu 
succes scopul directivei. Mecanismul înlocuirii figurii mandatului cu puterea de 
reprezentare rupe transferul neregularit ilor din via a intern  ale persoanei 
juridice c tre circuitul civil. Desigur, în mod excep ional i doar în cazurile de grave 
neregularit i, actul juridic încheiat cu ter ul va putea fi supus unor sanc iuni de 
drept civil. Cu toate acestea, sanc iunea predilect  nu mai este nulitatea, ci 
inopozabilitatea. 

În consecin , prin derogare de la sanc iunea de drept civil prev zut  în 
mod expres de prevederile art. 1238 alin. (1) C. civ. pentru lipsa cauzei, sistemul 
dreptului societar reconfigurat în lumina ideologiei Repräsentationstheorie prevede 
alte solu ii pentru ipotezele în care voin a intern  a persoanei juridice de drept 
privat lipse te sau este format  în mod neregulat. Astfel, actele juridice urmeaz  
ca, în principiu, s  fie opozabile persoanei juridice de drept privat reprezentate. 
Numai în cazuri excep ionale persoana juridic  nu este angajat  prin actele astfel 
încheiate, îns  sanc iunea de drept civil prev zut  de lege este inopozabilitatea i 
nu nulitatea.  

În mod excep ional, nulitatea poate fi totu i avut  în vedere. Între aceste 
excep ii avem în vedere situa iile în care sanc iunea nulit ii este o op iune expres  
a legiuitorului, precum în situa ia reglementat  de prevederile art. 91 alin. (3) din 
Legea nr. 24/2017 privind emiten ii de instrumente financiare i opera iuni de 
pia 16. În schimb, credem c  nesocotirea puterilor de reprezentare i a compe-

 
15 JO L 169/46, 30.06.2017. 
16 M. Of. nr. 772 din 09.08.2001. 
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ten elor interne de conturare a voin ei interne (cauza) nu mai sunt susceptibile s  
atrag  nulitatea virtual  a unui contract încheiat în asemenea împrejur ri sau a 
unui act unilateral emis în asemenea împrejur ri. 

5. Concluzii 

În concluzie, credem c  nu se pot constata diferen e esen iale între modul 
de formare a voin ei juridice a persoanei fizice i a persoanei juridice de drept 
privat. În ceea ce prive te dimensiunea intern  a voin ei juridice a persoanei juri-
dice de drept privat, aceasta în mod inerent nu are natura unui proces cognitiv. În 
schimb, un proces institu ional, un proces formalizat prin proceduri legale i 
statutare vine s  substituie procesul cognitiv.  

Acest proces institu ional beneficiaz  de prezum iile de existen  i de 
valabilitate reglementat  de prevederile art. 1239 C. civ. 2009, el nefiind altceva 
decât aplica ia concret  a cauzei actului juridic civil în materie societar . 
Prezum iile de existen  i valabilitate a cauzei pot fi r sturnate în mod facil în 
materie societar  prin simpla analiz  a respect rii sau nerespect rii procesului de 
formare a voin ei interne. 

Spre deosebire de sanc iunea nulit ii relative reglementate de prevederile 
art. 1238 alin. (1) C. civ. 2009 pentru lipsa cauzei, lipsa procesului societar de 
formare a voin ei juridice interne se sanc ioneaz  numai în cazuri extreme cu 
inopozabilitatea actului încheiat cu ter ul cocontractant potrivit prevederilor art. 
1309 C. civ., îns , în majoritatea cazurilor actul este opozabil persoanei juridice i 
nu este susceptibil s  fie atacat nici cu ac iune în nulitate. 

Solu ia se bazeaz , pe de o parte, pe constatarea existen ei unui regim juri-
dic unic al form rii voin ei juridice în dreptul român, indiferent de calitatea subiec-
telor care particip  la încheierea sau emiterea actului juridic. Pe de alt  parte, 
solu ia se întemeiaz  pe constatarea c  nesocotirea regulilor legale sau statutare 
relevante pentru formarea voin ei interne reprezint  un fapt de dep ire a compe-
ten elor interne ale altor organe ale persoanei juridice în contextul form rii 
multistratificate a voin ei persoanei juridice de drept privat. În raport cu acest fapt 
s vâr it de c tre de in torul puterii de reprezentare, op iunea legiuitorului a fost 
aceea de a-l lipsi de relevan  juridic  în raporturile cu ter ii cocontractan i ai 
persoanei juridice de drept privat prin adoptarea ideologiei Repräsentationstheorie. 
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