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CLAUDIA ANTOANELA SUSANU
1. Strategii ale firmelor in contextul legislativ

Tn ceea ce priveste strategia, exista mai multe definitii, unele fiind mai
restranse, iar altele mai cuprinzatoare. Tn general, sunt trei abordari principale
ale strategiei.

O prima abordarea® analizeaza strategia din perspectiva unui ansamblu
de planuri, programe, modalitati de implementare a acesteia. Alti abordare?
priveste strategia ca fiind o alocare, repartizare, utilizare a resurselor organizatiei
in timp ce ultima defineste strategia ca fiind o suma de obiective ce trebuie
atinse intr-o perioada.

Strategia desemneaza ansamblul deciziilor conducerii firmei privind
stabilirea obiectivelor pe termen lung, precum si conturarea si alegerea céilor de
urmat pentru atingerea acestora, tindnd cont de oportunitatile, restrictiile si
amenintarile mediului, iar pe de altd parte de potentialul intern al organizatiei, de
mijloacele si resursele® pe care le poate aloca si/sau modifica pentru a se adapta
la diferite situatii si a-si realiza misiunea in conditii de profitabilitate.

Avantaje nefinanciare ale strategiei:
- ofera o imagine de ansamblu coerenta asupra viitorului firmei;
- oferd un cadru unitar de decizie si actiune la toate nivelurile de
conducere ale firmei;

! Greenberg, J., Baron A.R./Behavior in organizations. Understanding and Managing the
Human Side of Work, Prentice Hall, 1995.

2 Johns G./ Comportamentul organizational / Intelegerea si conducerea oamenilor n
procesul muncii, Editura Economica, Bucuresti, 1998.

% Becker S. Gary, Capitalul Uman — o analizd teoretica si empirica cu referire speciala la
educayie, Ed. ,,All ,, 1997.
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- asigura constientizarea sporita a amenintarilor si oportunitatilor mediului
in care actioneaza firma, determina o atitudine ofensiva si anticipativa
fata de schimbari prin fructificarea oportunitatilor si reducerea riscurilor;

- contribuie la intelegerea strategiilor concurentilor si luarea masurilor ce
se impun pentru contracararea impactului acestora si dezvoltarea
avantajelor competitive;

- asigura coerenta deciziilor strategice cu cele curente si tactice si
coordonarea mai buna a unitatilor operationale si functionale din firma;

- contribuie la Intelegerea misiunii si scopului firmei ducand la cresterea
gradului de responsabilitate a angajatilor.

Managementul strategic reprezintai Tn acest context ansamblul
strategiilor de management utilizate de catre conducerea organizatiei pentru
atingerea scopurilor propuse. Utilizarea unui management strategic presupune
luarea n calcul a tuturor factorilor care intervin sau care pot interveni in viata
organizatiei, care pot influenta sau care pot interfera cu aceasta pentru ca, prin
analiza acestora si prin anticiparea efectelor unor astfel de factori, managementul
si fie capabil sa intreprinda toate demersurile necesare adaptarii organizatiei din
timp. Slaba eficienta a managementului sau lipsa utilizarii unui management
strategic poate duce la situatii de piata critice Tn care organizatia nu mai este
pregatita sau capabila sa faca fata, situatii care duc la pierderea resurselor si
implicit la disparitia acesteia.

Una dintre cele mai importante resurse si implicit una dintre cele mai
sensibile la fluctuatiile pietei o reprezinta resursa umani. In cazurile Tn care nu
existd un management strategic, care sa anticipeze schimbarile ce vor urma, sa
pregateasca personalul pentru ca acesta sa finteleaga normalitatea acestor
schimbari precum si fluctuatiile organizationale, apare in mod implicit lipsa de
incredere a personalului n conducere si in capacitatea acesteia de a face fata
provocarilor, se creeaza o situatie de incertitudine si de nesiguranta alimentata si
de reactiile directe de pe piata muncii, situatie care determina scaderea loialitatii
angajatilor fata de organizatie si implicit necesitatea, pentru acestia de gasire a
unui nou loc de munca.

Legatura directa intre management si angajati se realizeaza prin
intermediul contractelor de munca si orice modificari legislative aparute n
domeniul legislatiei muncii sau al societatilor comerciale tind sa afecteze Tn mod
direct relatiile dintre cele doua categorii. Schimbarea pietei sau a conditiilor
generale de pe piata implica mari fluctuatii care determina anumite consecinte ce
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trebuie luate in calcul de citre un management strategic. Aderarea Romaniei la
Uniunea Europeana va implica o schimbare puternica a pietei, schimbare care va
avea consecinte in toate domeniile de activitate ale organizatiilor si va avea un
impact deosebit de puternic asupra resurselor umane.

Procesul de integrare al Romaniei in Uniunea Europeana implica, prin
necesitatea adoptarii acquis-ului comunitar, ample schimbari la nivel economic
si social, schimbari care vor avea consecinte la nivelul intregii tari si vor afecta
toate sectoarele de activitate. Realizarea concordantei legislative dar si
economice Tntre Romania si Uniunea Europeana este mai mult decét o cerinta
politica pentru buna functionare a Uniunii si pentru existenta parghiilor juridice
de comunicare. Este o0 necesitate dictata direct de catre exigentele unei economii
de piata functionale, economie de piata care va influenta direct economia
nationald a Romaniei.

Concret, dupa integrare, Roméania va deveni Stat Membru al Uniunii
Europene iar piata economica a Romaniei va deveni componenta a Pietei Unice
a Uniunii Europene, fapt ce implica anumite consecinte directe dictate de catre
piata pe de o parte si de catre cadrul legislativ general al Uniunii Europene pe de
alta parte. Vom analiza Tn continuare aceste consecinte precum si modul n care
procesul de integrare va afecta piata economica din Romania si Tn principal
resursele umane, Tntrucat este imposibil pentru un agent economic sa Tsi
planifice strategia de dezvoltare organizationala fara a le lua in considerare.

2. Cresterea concurentei

Procesul de crestere a concurentei este o consecintd nemijlocita a
procesului de aderare a Romaniei la Uniunea Europeana. Dupa aderare Romania
va capata statutul de Stat Membru, ceea ce implica ca rezultanta economica
directa extinderea le nivelul economiei nationale a Pietei Unice cu avantajele si
provocarile acesteia. Una dintre acestea, dupa cum aminteam, va fi cresterea
puternica a concurentei la nivelul economiei nationale.

Firmele care sunt inregistrate in prezent pentru realizarea activitatii in
unul din Statele Membre ale Uniunii vor fi interesate sa intre pe piata Romaniei
intrucat este o piata potentiala Tn crestere cu o cerere reprezentata de 22 mil. de
locuitori. Desi piata din Romania este mai slaba Tn prezent ca si capacitate a
cererii globale, cererea pentru anumite produse este mai ridicata decat media la
nivelul Uniunii ceea ce va determina implicit orientarea acelor producatori catre
piata romana.
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Acesti producitori vor veni pe piata Romaniei beneficiind practic de
anumite avantaje comparative pe care firmele din Roméania nu le au inca, precum
un nume, o0 marca, o identitate creatad, o anumita imagine de produs, costuri mici
rezultate din productia de serie mare. Alt avantaj competitiv al concurentei
externe 1l constituie existenta certificarilor necesare comercializarii pe piata
Uniunii, certificari pe care firmele din Romania trebuie sa le obtina si care
presupun la randul lor costuri aditionale.

Aderarea Romaniei la structurile Uniunii Europene este un proces
complex, de durata care determind ample modificari sociale, juridice si
economice. Modificarile juridice sunt determinate de necesitatea realizarii
concordantei ntre legislatia Uniunii Europene si a Romaniei, proces care se
realizeaza prin intermediul negocierilor de aderare si reprezinta in practica
adoptarea acquis-ului comunitar. Modificarile sociale apar sub influentele
modificarilor economice si juridice care afecteaza societatea in ansamblul sau.
Modificarile economice sunt determinate de adoptarea legislatiei Th domeniile
economice pe de o parte dar si Tn domeniile care au implicatii directe sau
indirecte asupra domeniului economic.

Tn latura economici aderarea Romaniei presupune indeplinirea tuturor
conditiilor cerute de catre Piata Unica a Uniunii Europene pentru existenta unei
economii de piata functionald Tn Romaénia. Economia din Romania va trebui sa
aiba Tnsa, dupa indeplinirea criteriilor juridice, capacitatea efectiva de a face fata
presiunilor concurentiale exercitate de catre Piata Unica. Dupa aderare, Roménia
va deveni Stat Membru al Uniunii Europene ceea ce presupune aplicarea
acelorasi conditii economice de piata pentru toti agentii economici®, indiferent
de nationalitatea acestora. Intrarea pe piata nationald a competitorilor straini, ca
urmare a deschiderii acesteia si a aplicarii reglementarilor Uniunii Europene va
determina un puternic soc de piata ce va duce la disparitia unor agenti economici
care nu vor face fata concurentei si la imperativitatea realizarii de modificari
organizationale pentru a putea supravietui pe piata.

Cresterea concurentei este, consideram noi, cel mai important din
factorii care va determina eliminarea agentilor economici slabi sau va impune
reorganizarea acestora. Datorita necesitatii adaptarii la noile cerinte ale pietei,
agentii economici vor lua masuri diverse precum scaderea preturilor de

* Gabriela Dragan, Uniunea Europeana intre federalism si interguvernamentalism. Politici
comune ale U.E., Editura A.S.E., 2005.
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comercializare ceea ce va duce implicit la scaderea salariilor, cresterea calitatii
ceea ce va duce la cresterea costurilor de productie Tn conditiile mentinerii unei
cifre de afaceri constante. Tn acelasi timp concurenta va oferi posturi de lucru
mai atractive salariatilor din cadrul acestor companii ceea ce i va determina pe
acesti sa ia Tn calcul posibilitatea schimbarii locului de munca.

Politicile salariale si de personal practicate de catre companiile de pe
Piata Unica, politicile comerciale, strategiile de acaparare a unor noi piete de
desfacere in Roméania prin eliminarea competitorilor sunt parte din totalul
factorilor care vor juca un rol important in modificarea pietei.

Toti acesti factori cumulati vor crea o presiune deosebita asupra
organizatiilor din Romania care se vor confrunta cu: necesitatea cresterii calitatii
produselor si serviciilor, necesitatea producerii in conditiile de calitate a
produselor impuse de catre standardele Uniunii Europene, necesitatea certificarii
firmelor sub aspectul standardelor impuse de catre managementul calitatii si
managementul mediului, necesitatea cresterii nivelului salariilor acordate
personalului pentru a mentine angajatii n firma.

Toate aceste vor exercita o presiune sporita asupra organizatiilor,
presiune la care unele vor face fata Tn timp ce altele vor fi nevoite sa renunte la
activitatea desfasurata.

Pentru a putea face fata cerintelor si impactului Pietei Unice,
organizatiile vor trebui sa Tsi realizeze strategii manageriale pe termen mediu si
lung care sa ia Tn calcul toti factorii enuntati anterior si care sa fie viabile si
realiste ca implementare. Vor trebui sa ia in calcul cresterea costurilor de
productie si in primul rand a costurilor salariale n conditiile scaderii preturilor
de comercializare si implicit a cifrei de afaceri. Pastrarea capacitatii de productie
si a personalului calificat reprezinta o necesitate pentru supravietuirea
organizatiei Tn acest mediu mai ales in conditiile cresterii ofertelor de angajare
din partea concurentei. Pastrarea personalului se va putea realiza pe de o parte
prin cresterea salariilor dar pe de alta parte si prin acordarea unor bonusuri
salariale sau prin identificarea acestora cu organizatia. ldentificarea salariatilor
cu organizatia presupune acordare de actiuni sau de parti sociale acestora astfel
incat angajatii sa considere organizatia ca fiind intr-o anumitd masura
proprietatea lor, ceea ce determina plecarea din cadrul organizatiei ca fiind
foarte dificila, oamenii avand un sim¢ ridicat de protejare a proprietitii.

Organizatiile vor trebui sa se modifice ca structura pentru a putea face
fatd concurentei de pe piata, concurentd care incorporeaza sub acest termen
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general totalitatea factorilor de influenta care vor fi prezenti pe piata si vor
exercita, direct sau indirect presiuni asupra organizatiilor.

Modificirile impuse de piata®, din necesitatea supravietuirii vor putea fi
acceptate de catre angajati daca acestia se vor identifica cu organizatia si cu
problemele acesteia si vor vedea aceste probleme ca fiind propriile lor probleme
iar strategia de rezolvare ca fiind o solutie pentru situatia de criza In care se
gasesc si ei. Intrucat resursa umani este cea mai importanta resursa din cadrul
unei organizatii consideram imperativa pastrarea ei si realizarea strategiilor de
supravietuire prin implicarea activi a acestei resurse la toate nivelele
organizationale.

3. Cresterea pietei de desfacere

Integrarea Romaniei si a Bulgariei in Uniunea Europeana va determina,
alaturi de ultimul val de 10 tari care au aderat, atingerea unei piete de peste 500
mil. locuitori ceea ce reprezinta cea mai puternica piata concentrata la nivel
mondial. Pentru agentii economici din Uniune cresterea Pietei Unice prin
aderarea Romaniei si a Bulgariei este importanta Tntrucét reprezinta noi piete de
cerere care au statutul conferit de Uniune sub aspectul regimului si sistemului de
realizare al unei afaceri. Pentru firmele din Roménia aderarea ofera accesul la o
piatd imensa de desfacere pe care, atat timp cat se produce in conditiile si
standardele impuse si se poate comercializa sub un anumit nivel al pretului se
pot obtine anumite avantaje competitive rezultate din libertatile fundamentale ale
Uniunii si anume libertatea de miscare a persoanelor, bunurilor, serviciilor si a
capitalurilor.

Pentru a putea comercializa productia proprie pe piata Uniunii firmele
din Roménia vor trebuie sa indeplineasca cerintele impuse de catre aceasta.
Important de luat Tn calcul este faptul ca Piata Unicd va impune aplicarea
acelorasi reguli si in Romania si implicit pentru a putea comercializa Tn Romania
o firma va trebui sa Tndeplineasca aceste conditii. Practic un agent economic nu
Tsi va mai putea dezvolta o strategie pe termen mediu sau lung fara a tine cont de
aceste realitati. lar odata realizati acesti indicatori agentul economic va putea
comercializa efectiv pe orice piatd la nivelul Uniunii, evident in conditiile
generale si cu respectarea anumitor particularitati legislative aferente fiecarui

° Graen G. B. & Scandura T. A., Towards a Psychology of Dynamic Organizing, in
Cummings L. L., & Staw B. M., Research in Organizational Behavior, Greenwhich, JAI Press,
198, p. 103.
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Stat Membru. Deci piata de desfacere va creste oferind oportunitati pentru
ambele categorii de agenti economici — din Romania sau din Tarile Membre.

4. Necesitatea certificarilor privind standardele de calitate

Certificarea este un concept mai amplu care, desi vechi pe piata noastra
capata noi valente 1n cadrul procesului de aderare al Romaniei intrucat este tot
mai mult influentat si definit de catre cerintele pietei Uniuni Europene.
Certificarea reprezinta in esenta sa 0 activitate distincta realizata de catre o
organizatie, Tn cooperare sau sub coordonarea unui anumit organism de
certificare, pentru ca, la finele acestei proceduri, activitatea organizatiei sau
produsele acesteia sa fie in deplind conformitate cu anumite cerinte ale pietei.

Certificarile pot fi la randul lor diferite si pentru diferite domenii sau
activitati Tn cadrul aceleiasi organizatii. Concret putem avea certificare de
produsﬁ, certificare de standarde de calitate’, certificare de mediu.

Indiferent de tipul sau de forma acestor certificari, important pentru o
organizatie este faptul ca ele sunt cerute pentru a putea activa pe piata Uniunii
Europene si fara acestea, organizatia nu va putea practic sa realizeze nici un fel
de activitate. Mai mult, realizarea unei activitati fara astfel de certificari poate
atrage consecinte deosebit de grave pentru organizatie si pentru managementul
acesteia. Prin urmare este absolut imperativ pentru orice organizatie, sa verifice
piata pe care va opera in cadrul Uniunii Europene, mai exact segmentul de piata
in care Tsi va derula activitatea proprie, sa analizeze din timp cerintele acesteia,
sa vada exact care sunt certificdrile de care are nevoie pentru a putea exista si
opera pe aceasta piata, si care sunt costurile si procedurile necesare obtinerii
unor astfel de certificari.

5. Nevoia de flexibilitate a firmei
Dupi aderare piata interna a Romaniei va deveni componenta ®efectivi a

Pietei Unice a Uniunii Europene, piata pe care se vor aplica similar, pentru totii
actorii acesteia, tot setul de reguli si de reglementari necesar pentru a putea

® Legea 245/2004 privind securitatea generali a produselor, al carei scop prevazut in art. 1
este: ”de a asigura consumatorii ca produsele de pe piata sunt sigure...”

" Legea nr. 10 / 18.01.1995 privind calitatea in constructii, publicati in M. Of. nr. 12 /
24.01.1995.

® Mazilu Dumitru, Relatiile comerciale ale Romaniei cu state membre ale Uniunii
Europene pe baza angajamentelor asumate prin Tratatul de aderare, Revista de drept comercial,
nr. 10 / 2005, p. 58.
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opera pe o astfel de piatd. Mai mult, este o piatd reprezentata de 27 de tari cu
diferite sisteme de cerere si de oferta cu diferite traditii si cu diferite produse, dar
la care se aplica un set unitar de reguli. Tn astfel de conditii, fluctuatiile pe piata
noastra vor fi puternic determinate de catre organizatii din exteriorul tarii care
vin cu oferta proprie sa concureze pentru cererea interna de pe piata Romaniei.

n astfel de conditii, piata va fi puternic influentati si vom asista la
fluctuatii puternice ale preturile determinate de raportul cerere — ofertd precum si
de politicile comerciale ale firmelor straine orientate in scopul detinerii unor cote
cat mai ridicate de pe piata.

Pe o astfel de piata, pentru care vor concura companii puternice din
afara tarii, firmele din Romania trebuie sa Tsi adapteze oferta pentru a putea fi
pregatite sa faca fata unui astfel de soc. Totodata, in prezent, evolutia reald a
pietei pentru anumite sectoare este dificil de previzionat si trebuie realizata
practic mai mult la nivel intuitiv decét bazat pe calcule statistice de evolutie. Tn
astfel de situatii firmele din Romania pe langa faptul ca trebuie sa se pregateasca
pentru socul determinat de piata, trebuie sa fie extrem de flexibile pentru a se
putea adapta din mers la acele evolutii ale pietei care nu au putut fi prevazute.

Flexibilitatea va implica Tntregul efort al organizatiilor din Romania
pentru a se adapta la schimbarile impuse de procesul de aderare si de a face fata
ulterior evolutiei pietei de desfacere. Un grad mare de flexibilitate va fi intalnit
la agentii economici din categoria celor mici si mijlocii care produc anumite
produse si care, prin gradul de tehnologizare care 1l au, se pot adapta mai usor la
astfel de fluctuatii. Companiile mari, care pentru a se adapta necesita schimbari
si investitii importante, sunt automat caracterizate de un nivel scazut de

schimbari si automat disparitia de pe piata.
6. Interesul crescut al firmelor din afara Uniunii pentru Roménia

Piata Roméniei este o piatd extrem de importanta atat pentru firmele din
actuala Uniune pentru care suntem o piatd bund de desfacere, dar si pentru
firmele din exteriorul Uniunii pentru care sunt un bun ,cap de pod”. Concret
firme din exteriorul Uniunii devin tot mai interesate de Romania’ si de
deschiderea unei baze de lucru aici, bazi care, functie de forma de organizare

° European Conpetitivenes Report 2004 — Competitiveness and benchmarking, Entreprise
and Industry publications, 2004.
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juridica, poate fi organizatie cu personalitate juridica romana, ceea ce presupune
ca, in momentul integrarii va fi agent economic al Uniunii Europene care va
produce n conformitate cu cerintele Pietei Interne si va putea comercializa pe
aceasta piata evitand taxele vamale. Tn astfel de conditii firmele din Romania vor
trebui sa ia in calcul si aceasta modificare a pietei, intrucat productia unor astfel
de firme poate fi orientata catre alte tari ale Uniunii dar in egala masura poate fi
orientata si catre Romania.

Romaénia reprezinta efectiv un ,,pod” de acces catre Uniunea Europeana
pentru cd, Th aceastd perioada de tranzitie, juridic se pot realiza investitii Tn
Romania, se pot deschide firme care au personalitate juridica Roména, indiferent
de natura actionariatului, firme care, dupa integrare, vor deveni agenti economici
pe piata Uniunii Europene. Astfel de firme vor reprezenta o concurenta importanta
atat pentru firmele din Uniunea Europeana dar si pentru firmele din Roménia care
deja se confrunta cu o puternica crestere a ofertei de produse pe piata.

7. Cresterea nivelului si calitatii cererii interne

Odata cu procesul de aderare, va apare 0 anumitd corelatie ntre
veniturile de pe piata Romaniei si veniturile de pe piata Uniunii pentru aceeasi
activitate prestata. Implicit nu vom putea asista la o egalizare intre nivelul
salariilor din Romania cu cele ale unui Stat Membru intrucat, desi sunt multi
factori care vor favoriza cresterea salariala, existd alti factori care vor mentine
salariile la un nivel mai scazut. Spre exemplu, salariul unui angajat in domeniul
,»X” In Germania va fi de ,,n” ori mai mare decat cel al unui angajat ih acelasi
domeniu din Roménia. Dar Germania va avea dreptul ca, dupa aderarea
Romaniei la Uniune sa pastreze, pentru o anumita perioada de timp, o politica
protectionista care va nchide piata muncii pentru cei care doresc sa migreze
catre Germania n acest sector. Aceasta schema este folositda de Comunitate si
presupune o aderare diferentiata, evolutiva, strict corelata cu posibilitatile tarilor
candidate de participare la diferitele etape ale integrarii si cu capacitatea de
absorbtie de pe plan intern. Tratatul de la Maastricht a creat bazele acestei
integrari diferentiate, prin introducerea perioadelor de tranzitie si a derogarilor.
Metoda ar conduce spre o Europa cu o ,,geometrie variabila™®in care fiecare
tara ar participa la acele politici pentru care este pregatita sau pe care le
considera ca fiind conforme cu propriile sale interese.

19 Gabriela Pascariu, Integrare economica-anul 2004, p. 235, sursa: WWWw.CSe.ro.
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Dupa trecerea acestei perioade, lucratorii vor fi efectiv liberi sa migreze
catre Germania, dar atunci intervine, pentru individ, un factor nou in calcul si
anume ,,costul de relocare” sau de transfer a intregii activitati in alta parte.

Ca si concept, acest cost este intalnit Tn principal in industrie si
reprezinta totalul costurilor suportate de catre agentul economic pentru a-si muta
ntreaga afacere ntr-o alta zona. Evident o astfel de decizie este determinata in
urma unei analize cost — beneficii. Dar costurile relocarii reprezinta un element
distinct intrucat cuantifica si elemente de naturi socio—umana. **

Pentru un individ care decide sa se stabileasca in Germania, costurile
relocarii presupun cumpararea sau inchirierea unei locuinte care va fi ceva mai
costisitoare decdt in Romania, renuntarea la vechile obiceiuri legate de tara de
origine, adaptarea la noile obiceiuri din noua tara, renuntarea la familia din
Roménia pentru o perioada mare de timp, invatarea limbii tarii respective. Toate
aceste costuri se Tnsumeaza si totalul lor, reprezinta practic costul de relocare™ al
individului, care trebuie sa fie mai mic decét beneficiul rezultat din diferenta
salariala. Daca astfel de costuri sunt mai mari sau egale cu beneficiul castigat
individul nu se va muta. Migrarea individului se va produce in acel moment in
care aceste costuri sunt semnificativ mai mici decat diferenta de beneficiu.

Tn astfel de conditii vom asista practic la o crestere a cererii pe piata
interna determinata de indivizi care castiga mai mult si care decid sa raméana n
tard. Astfel de indivizi vor determina o crestere a cererii pe piata si rezultatele
acestei cresteri nu vor intarzia sa apara. Multi din agentii economici din
Roménia care producea in principal pentru export se vor orienta catre piata
interna unde produsele lor vor fi cautate si vor putea fi comercializate. Astfel de
agenti economici vor duce la randul lor la o crestere a ofertei si implicit a
concurentei pe piata interna.

8. Fluctuatii ale nivelului somajului
Adaptarea la cerintele Uniunii este un proces care implici anumite

costuri pentru agentii economici, costuri care trebuie suportate din veniturile
acestora. Acestea sunt practic costurile de adaptare la piata si implica cresteri

1 Deal Terrence and Kennedy Allan - The new corporate culture — Revitalising the
workplace after Downsizing, Mergers and Reengineering, Texere Publishing Ltd. London-New
York, 2000.

12| ee C-Followership: The essence of leadership, Trening, 1991.
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salariale, retehnologizarea activitatii, certificarea de produs si certificarea de
management, certificarile de mediu, etc. toate aceste costuri implica un efort
deosebit din partea agentilor economici si o diminuare semnificativda a
profiturilor. Atat timp cét agentii economici pot face fata unor astfel de costuri,
atunci firma va merge mai departe si va continua si existe si sa produca®®. Daca
aceste costuri sunt prea mari pentru agentul economic firma va dispare efectiv
din piata Tntrucat nu este capabila si se adapteze la noile cerinte si realitati ale
acesteia.

Impactul direct al disparitiei unui agent economic va fi o crestere a
numarului de someri care vor trebui sa Tsi gaseasca un nou loc de munca.
Semnificativ pentru procesul de aderare al Roméaniei, I-a constituit somajul
generat de finchiderea minelor care erau ineficiente si de Tinchidere a
intreprinderilor mari care inregistrau pierderi. Ceea ce a caracterizat acest tip de
someri a fost interventia directa a statului pe piata somajului prin anumite masuri
compensatorii - pentru disponibilizati, masuri care presupuneau ajutoare
financiare, un anumit numar de salarii, bani care permiteau acestora inceperea
unei anumite activitati pe cont propriu.

Dupa integrare, rigorile Pietei Unice vor duce la disparitia de intreprinderi
mici si mijlocii care nu se vor putea adapta si care nu vor putea investi suficient in
noile tehnologii si in oameni. Disparitia unei intreprinderi din categoria celor mici
si mijlocii nu va determina — prin natura sa — aparitia unui numar mare de someri
si implicit nu va afecta statul atat de puternic incat sa determine implicarea sa.
Mai mult, impactul pe piata muncii va fi unul relativ redus.

Problema reala este determinatd de faptul ci nu una ci mai multe
intreprinderi mici si mijlocii vor da faliment dupa integrarea in Uniunea
Europeana ceea ce va implica, la scara un numar mare de someri, someri pentru
care statul nu va mai interveni direct. Astfel de someri vor determina la randul
lor puternice fluctuatii pe piata muncii, putand determina scaderi ale nivelurilor
salariale prin cresterea puternica a ofertei de forta de munca pe piata.

9. Insolvabilitatea patronului

Tn concordanta cu Directiva nr.80/987/CEE din 20.10.1980 privind
armonizarea legislatiilor statelor membre referitoare la protectia salariatilor, Tn

13 Fisher B. A., Leadership: When Does the Difference Make a Difference? in Hirokawa R.
Y., Poole M. S. (eds.), Communication and Group Decision-Making, Beverly Hills: Sage, 1986.
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cazul insolvabilitatii patronului lucratorul are dreptul sa obtind creantele
salariale. Directiva se aplica creantelor salariatilor care rezulta din contracte sau
raporturi de munca si care exista fata de patronii care se afla in stare de
insolvabilitate

Prin aceasta directiva se creeaza garantii prin care, atunci cand patronul
devine insolvabil, salariile neplatite la momentul respectiv sunt, partial, achitate
dintr-un fond de garantare, creat in fiecare stat membru®.

Deci, pentru ca directiva sa fie aplicabila, trebuie sa se produca doua
evenimente: in primul rand, sa fie introdusa la autoritatea nationala competenta
0 cerere prin care sa se solicite deschiderea unei proceduri de despagubire
colectiva, si, Tn al doilea rdnd, sa intervini o constatare a Tnchiderii
ntreprinderii, in situatia existentei unui activ insuficient.

Institutiile de garantare trebuie sa asigure plata creantelor salariatilor
care rezulta din contractele sau raporturile de munca si care privesc salarizarea
pe o perioada anterioara unei date stabilite, care poate fi, la alegerea statelor
membre (art. 3).

- cea la care a survenit insolvabilitatea angajatorului,

- cea a preavizului de concediere a salariatului respectiv emis ca urmare

a insolvabilitatii patronului, sau

-cea la care a survenit insolvabilitatea patronului ori cea la care

contractul sau raportul de munca cu salariatul in cauza a incetat ca

urmare a insolvabilitatii patronului.

Statele membre au posibilitatea si limiteze obligatia de plata a
institutiilor de garantie prevazute de directiva, care este de minimum 3 salarii
(art. 4 par. 2).

Totodats, statele membre trebuie sa prevada reguli detaliate in privinta
organizarii, finantarii si functionarii institutiilor de garantare, respectandu-se, in special,
principiile pe care si Codul muncii roman le-a retinut la art. 168.

De asemenea, trebuiesc luate masurile necesare pentru a se asigura ca neplata
contributiilor obligatorii datorate, inainte de data la care a survenit insolvabilitatea,
de catre patron institutiilor de asigurari din regimurile nationale obligatorii de securitate
sociala sa nu prejudicieze dreptul salariatilor la prestatii din partea acestor institutii
de asigurari, in masura in care contributiile salariatilor au fost retinute din salariile
platite (art.7).

14 Nicolae Voiculescu, Dreptul muncii. Reglementari interne si comunitare, Editura Rosetti,
Bucuresti, 2003, p. 285.
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Ca atare, dreptul la prestatii al lucratorului nu depinde decét de o singura
conditie, aceea a retinerii cotizatiilor pe salariile varsate (cazul 22/87).

Legiuitorul romén, in titlul patru, capitolul patru din codul muncii
intitulat ,,Fondul de garantare pentru plata creantelor salariale” transpune Tn
legislatia nationala dispozitiile Directivei 80/987/CE modificata prin Directiva
2002/74CEE.

Astfel, art.169 din Codul muncii prevede:

1.”Angajatorul are obligatia de a contribui la fondul de garantare pentru
plata creantelor salariale care rezulta din contractele individuale de munca, in
conditiile legii.”

2.”Fondul de garantare pentru plata creantelor salariale asigura plata
creantelor care privesc salarizarea”

Pana la aderarea Romaniei la UE, Fondul de garantare pentru plata
creantelor salariale trebuie infiintat efectiv, pentru a nu risca 0 condamnare de
catre CJCE pentru neindeplinirea obligatilor care ne incumba in virtutea
Tratatului CE, asa cum a fost cazul Greciei.”

10. Existenta unei strategii de piati pe termen mediu si lung

Existenta unei strategii de piata pe termen mediu si lung presupune
existenta unei preocupari constante a managementului pentru planificarea strategica,
pentru dezvoltarea organizatiei si pentru atingerea efectiva a unor obiective clare si
cuantificabile. O organizatie care nu are o strategie pe termen mediu si anumite linii
generale pe termen lung este putin probabil ca va face fatd impactului generat de
aderarea la Uniune si concurentei generata de catre Piata Unica.

Tn cazul Romaniei o strategie pe termen mediu si lung pentru o
organizatie presupune luarea in considerare tocmai a factorilor care vor modifica
piata dupa aderare, a conditiilor de piata pentru domeniul si sectorul n care
respectivul agent economic isi are activitatea. Existenta acesteia evidentiaza
efortul de adaptare depus de catre agentul economic, faptul ca a luat in calcul
schimbarile care vor interveni pe piata precum si faptul ca s-a gandit deja la o
modalitate de a depasi problemele si de a continua activitatea in noii parametri
impusi de catre piata.

Lipsa unei astfel de strategii presupune o activitate putin coordonata in
timp si un management care nu ia in calcul modificarea pietei. Pentru o astfel de
organizatie exista riscul efectiv de a fi surprinsi de catre modificarile pietei, de a
nu face fata acestor schimbari si de a dispare efectiv.

15 Costel Gilci, Reorganizarea Intreprinderilor, Editura Rosetti ,Bucuresti 2005, p. 226.



250 CLAUDIA ANTOANELA SUSANU

11. Aparitia companiilor multinationale

Reprezinta o realitate a perioadei de tranzitie catre economia Uniunii
Europene. Companii multinationale devin tot mai interesate de piata Romaniei
din anumite motive precum:

- este 0 piatd potentiald in crestere cu o cerere buna care la randul ei va
creste dupa integrare, concomitent cu cresterea nivelului salariilor;

- este 0 economie stabila caracterizata Tn principal de legile cererii si ale
ofertei economice;

- are o legislatie care se armonizeaza cu cea a Uniunii Europene, proces
ce se va incheia dupa aderare;

- prezintd facilitatile clasice ale unui stat candidat viitor membru al
Uniunii, principala fiind aceea de a fonda acum o afacere care sa devina
afacere europeana dupa integrare cu toate facilitatile si avantajele care
decurg de aici;

- vafi granita de Est a Uniunii Europene si o poarta de afaceri citre Rusia.

Pentru aceste considerente Romania a devenit foarte interesanti pentru
companiile multinationale. Pozitia geo-strategica joaca un rol la fel de important,
intrucat o regiune de granitd a Uniunii atrage anumite fonduri si anumite
facilitati care pot fi speculate de catre astfel de companii.

Companiile multinationale sunt puternice exponente ale ofertei pentru
anumite categorii de servicii si de produse functie de piata specificd pe care o
reprezinta. Odatd intrate pe piatd detin un avantaj competitiv determinat de
marca sub care comercializeaza si Tsi desfasoara activitatea, de posibilitatea de a
vinde sub anumite preturi, posibilitatea determinatid de economiile realizate la
nivelul Tntregii corporatii, pentru a sustine strategiile de penetrare ale unor noi
piete de desfacere. Astfel de companii vor influenta puternic piata traditionala
iar agentii economici din Romania vor trebui si fsi gaseascid noi avantaje
comparative pentru ca oferta lor sa fie, in anumite conditii, superioara celei a
companiilor multinationale.

12. Posibilitatea relocarii afacerilor Tn si din Romania

Relocarea afacerilor este o realitate a economiilor contemporane, fiind
determinate de fluctuatii ale unor factori precum costul muncii, costuri de
productie, costuri de certificare, licente, costuri de materii prime, costuri de
transport, costuri de depozitare, costuri de expeditie, etc.
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Toate aceste costuri insumate variaza functie de locatia sectiilor de
productie si a pietelor de desfacere. Economia europeana®® din ultimele decenii
se caracterizeaza tot mai mult prin mutarea afacerilor din vest catre est,
economia realizata cu costul mainii de lucru fiind mult mai mare decét costurile
de transport si cele de relocare ale afacerii. Astfel de considerente au adus masiv
in Romania agenti economici din anumite sectoare industriale care executa parti
secventiale din productia unui bun, parti care Tncorporeaza multd munca si
investitii relativ mici sau usor de implementat. Se practica sistemul mutarii de
fabrici Tntregi, putandu-se folosi echipamentele si tehnologia si evident mana de
lucru locala.

Astfel de activitati au acoperit cote importante din industria textila si din
exporturile Romaniei. Pe durata procesului de aderare al Romaniei si in principal
dupa ce Romania va deveni stat membru al Uniunii costurile cu méana de lucru
vor creste din necesitatea practicd impusa de piata de crestere a nivelului
salariilor. Tn astfel de situatii, agentii economici incep s se orienteze catre alte
piete — precum China sau Rusia — unde costul fortei de munca este mai mic decét
la noi si unde din diferenta de cost se acopera transportul.

Mai mult, agentii economici din Romania devin interesati de transferul
propriilor afaceri intrucét acestea, desi au piete bune de desfacere, in exteriorul
Uniunii, nu vor mai putea produce in interiorul acesteia fara respectarea tuturor
cerintelor impuse de catre acesta. In astfel de conditii devine neeconomica
investitia Tn echipamente si certificari care nu sunt necesare pe piata de desfacere
iar dacd legislatia noua a Romaniei le solicita, singura optiune viabila raiméne
relocarea afacerii catre noi piete de productie.

Resursa umana angajata in astfel de activitati va trebui sa isi caute un
nou loc de munca intrucat este imposibila mutarea unei fabrici cu Tntregul
personal in alta tara.

Perspectiva integrarii face insa piata Romaniei atractiva pentru firme din
afara Uniunii Europene care doresc sa Tsi dezvolte afaceri aici, prin folosirea
acestui sistem.

Aducerea unei companii in Romania este juridic facila in clipa de fata si
se Tnregistreaza ca persoana juridica romana care, dupa integrare va deveni firma
a Uniunii cu restrictiile dar si cu facilitatile care rezulta din efectul legii.

18 European Economy - no0.3/2003, European Commission, Directorate General for
Economic and Financial Affairs.
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O firma a unui stat membru va putea sa isi comercializeze produsele pe
Piata Unica fara sa mai fie nevoita sa suporte taxe de import sau alte bariere
tarifare. O astfel de firma va realiza si comercializa n interiorul Uniunii folosind
tehnologia adusa acum in tara prin relocarea afacerii. Astfel de afaceri aduc o
noua cerere pe piata fortei de munca realiznd o echilibrare dinamica a acesteia.

13. Modificarea salariilor si miscarile de personal

Modificarile salariale sunt o realitate a procesului de integrare si de
aderare al Roméniei la Uniunea Europeana. Piata Unica care va deveni o
realitate a economiei romanesti si 0 va influenta direct dupa aderare va
determina, prin libertatea de circulatie a persoanelor, o modificare salariala si o
crestere usoara a nivelului costului cu forta de munca.

Posibilitatea de migcare libera la nivelul Tintregii Uniuni oferd
potentialilor angajati noi oportunitati de lucru la nivelul oricarui stat, cu o
remuneratie mai buna si cu conditii extrasalariale diferite de Roméania. Vom
asista la o migrare a fortei de munca, Tn special Tn domeniile Tnalt calificate si
necalificate, acestor doua categorii fiindu-le cel mai usor sa se adapteze la noile
cerinte ale pietei muncii. Tn situatia Tn care costurile determinate de mutarea Tn
alta tara de care aminteam in prezenta lucrare sunt mai mici decéat beneficiul
rezultat din cresterea salariala, angajatul Tsi va parasi locul actual de munca si va
opta pentru un nou loc de munca n strainatate.



